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dunnoMmatunyeckasa cnyxba n npakTuka
N2 1 (1) 2021

XXypHan «[lunnomatuveckas cnyxxba u npakTuka» nsgaetcs
IOunnoMatuyeckou akagemmen MAUJ Poccum exekBapTasnbHO C
aHBapsa 2021 ropa

NpepcepaTtenb CoBeTa XypHana:
MuHUCTP nHocTpaHHbIX aen Poccunckon Pepepaumm
JlaBpos Ceprev BukropoBuy

[MaBHbIA pefakTop XypHana:

PekTtop lunnomatuyeckon akagemun MU Poccum,
LOKTOp HpUAMYECKUX HAYK, Npodeccop

SkoBeHKko AnekcaHap Bnagummposuny

© lunnomaTtuyeckaqa akapemma MU Poccuu, 2021




POCCHHCKAS ®EJEPALIUS

MUHHUCTP HHOCTPAHHLIX JTEJ

Oo0pameHue K YHTATEISIM

Jloporue npy3bs,

Bawemy BHHManuio [Opelaraerces HOBOE OHJIalH-H3AaHue — KypHail
«JlunnoMatuueckas cyx0a u mpakTUKa».

BremHenmonuTrueckas  ASATENBHOCTE  CTajllda HEOThEeMIIEMONH  4acThblO
CJIOKHOM CHUCTEMbI MEKIOCYIAPCTBEHHBIX CBs3€il. B COBPEMEHHOM CTPEMUTEIBHO
MEHSIIOIIEMCSI MHpe OoHa MpHoOpeTacT HOBbIC (OPMbI H FpaHd — Kak B Hallei
cTpaHe, Tak W 3a ee mpenenamu. Creays BeJIeHHIO BPEMEHH, IHICIYKOa
IIOCTOSIHHO COBEPUICHCTBYETCS, [POAOJIKAET OpaTh HA BOOPYIKEHME HaWy4llue
MpaKkTHKH W MHHOBAIIMOHHBIE TEXHOIOTHYECKHE PeTlleHUs.

Bce sro cnoaBurino xouiektus Huinmomaruueckon akagemun MM/ Poccun
K 3allyCKy W3JaHMUs, Ha CTpaHHIaXx KOTOporo rnpencraBurent MuHucTepcersa
MHOCTPaHHbIX JIEJl W JAPYIMX OpraHoB  BJACTH, a TaKkKe  IKCIEePThI-
MEXKIYHAPOAHUKH MOTJIH Obl HM3JI0KHTH CBOE BHIEHHE aKTyalbHBIX (opm
W METOJOB JIMIJIOMATHM, TOAEJIHUTLCS  OOrarbiM — ONbITOM  [IPaKTHIeCKOH
JICATEIBHOCTH B IAaHHOH chepe.

[Ipurnamaro pocCHHCKUX M HHOCTPAHHBIX ABTOPOB K IyOIIMKAallMUM CBOMX
crared. YOexeH, 4To 3TH Marepualbl OyAyT B NOJNHOH Mepe BocTpeOOBaHB! Kak
npodeccioHanamMi, Tak W BCEMH, KTO WHTEepecyeTcs BONPOCAMM BHeIHEH

NOJHMTHKH.

C.JIABPOB

17 mrong 2020 rona
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MEXXOVYHAPOOHbIE OTHOLWEHWUA W OUMNJIOMATUYECKAA
CNY>XBA

J15 f0vi43H

MepBbIK 3aMeCcTUTENb MUHUCTPA
MHOCTpaHHbIX aen Kutanckon HapopHou
Pecnybnuku

BMecTe cTpoutb CoobuiecTBo

eﬂ,MHOﬁ CYﬂ,bﬁbI yejsiopeyecCcTtBa B

OoTBeT Ha KOJIoCCaJibHble NepeMeHbl

B wuctopuu, nocne ¢GopMMpOBaHUA COBPEMEHHOM  CUCTEMbI
HauMOHanNbHbIX TrOCYHdApCTB, CO3faHME MUPHbIX, CrpaBegsiMBbIX W
CTabUNbHbIX MEeXAYHapoOHbIX OTHOWeHUU, obecnevyeHne U copeucTBue
MUPY U pa3BUTUIO BbINO U OCTAETCH 3aBETHOM LLeNibio BCex cTpaH. )KuU3Hb B
nocnepgHue rogbl CBUAETENbCTBYET O PpasBUTUM bBecnpeuepeHTHbIX
npoueccoB, HapacTaHUM HeCTabuNbHOCTU WU HenpepcKasyeMocTu B
MeXayHapogHou obcTaHoBKe. Ha cynbb6oHocHbIM Bonpoc «Kyoa nget Mup?»
Mpepcepatens Kutas Cu L3nMHbNKWH, pPYKOBOACTBYSICb OO6BEKTUBHbIM
3aKOHOM pasBUTUSA uYenoBeyeckoro obwectsa U 06WMMM KOPEHHbIMU
MHTEepecaMmn BCeX Hapo 0B, fan HeABYCMbICNIEHHbIN OTBET: K 06beAMHEHUIO
KONNEeKTUBHbIX ycunuin B nocTtpoeHun CooblwecTBa eguHoM cynbbbl
YyenoBevecTBa, CO3[AHUK YCTOMYMBOrO MUpa, Bceobuien 6esonacHocTw,
COBMECTHOr0 MNpoLBeTaHUsl, OTKPbITOCTU U UHK/KO3UBHOCTU, K YNCTOU U
npeKpacHou npupoge.

T T ——
T — e Y = ow |
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Mop, pykoesopcteBoM [lpepcepatensa Cu LsuHbnuMHa u [pe3supeHTa
B.B. MNMyTtuHa, Kutan u Poccusa, 6yayum noctosiHHbiMM uneHamu CoBb6esa
OOH, BepywuMm MWUPOBLIMU [epXXaBaMM U KJIOMEBbIMU YYaCTHUKaAMU
MEX[YHapoOHOM XW3HW, nocnepoBaTesibHO YrnybnawT BceobbeMmniolwee
MapTHepPCTBO M CTpaTerMyeckoe B3auMMOLEUCTBME B HOBYH 3MOXY,
COBMECTHO BCTpeyas rnobanbHble Bbi30Bbl, BHOCAT BECOMbIWA BKNag, B 0eno
co3paHua CoobuwecTtBa eguHoOM cyabbbl YenoBevyecTBa U MPEKPAcHOro

Mupa.

I

KoHuenuua CoobwecTtBa epuHoM cyabbbl YenoBeyecTBa Kak
Ba)XXHellee JO0CTUXEHUE COBPEMEHHOM KMTAUCKOW OUMNIOMaTUM NIEXUT B
ocHoBe Mpen Cu LisanHbnuHa o gunnomMaTtuun. Ee ocCHOBHOM NMocbia CTpoUTCH
Ha >XeNaHMW yCTaHaBNIMBATb MeXAYHapoOHble OTHOLWEHWUA Ha OCHOoBe
MWPHOro COCYLW,eCTBOBaHUS, Pa3BUTUS, CTPEMSIEHUS K COTPYAHUYECTBY U
COBMECTHbIX [OOCTWXeHUsX, He npuberas K BOWHE, PaA30PEHUIO,
KOHdpoHTauuun. KoHuenuus, oTeeyass BeNeHU0 BPeMeHN U KOHCONUAMpYS
obLLee NOHUMaHUe BCeX CTPaH, C MOMEHTA BbIX0,a B CBeT npuobpeTaeT BCE
bonbwe M bonbwe opobpeHUa U NpuUsHaHUa B MUPOBOM coobuiecTBe. OHa
3akpensieHa Kak B pesontouuax OOH, Tak u B pasHbIX [OKYMeHTax
MeXOYHapOoOHbIX U PerMoHaNnbHbIX OpraHU3auuu, YTo UMeeT aKTyasbHoe
3HayeHue ONs NPOLBUXEHUSA MUPA U Pa3BUTUSA HaleW MMaHeTbl, a Takxe
npoLBeTaHUsa U Nporpecca 4YenoBeyeckoro obuwecrtsa.

KoHuyenumna oTBevyaeT NeUTMOTUBY MUPOBOro PA3BUTHS U BEKTOPY
passuTus 4yesopeyecrsa. Bce Mbl xusem B obuem pome, rge UCToOpuUsS U
COBpPEMEHHOCTb NnepeceKkalrTcs B eAMHOM nNpocTpaHcTBe. Bce cTpaHbl, byab

TO cocegHue wnu panbHue, 6o0nbliMe WAKM  Manble, pas3BuTble WUIKN
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pasBuBalolLMecs, BCE TecHee O06BEOUHSAOTCS MHTErpupoBaHHbIMU
MHTepecaMu u obLwKUM ByayLLmMm.

Manpemns COVID-19, HaHecwas cepbe3HeUWMM ypap Mo Bcemy
YyenoBeyecTBy, B O4YepefHOM pa3 [0Kasana, uUYTO HUKTO He MOXeT
CrpaBUTbCS CO BCEMUPHBLIM 3/10M B 0AMHOYKY, a nocTpoeHne CoobwecTBa
eMHOMN cynbbbl - 3aKOHOMEPHOCTb Pa3sBUTUA YesloBevecKoro obuiecTsa.
Kak cnpaBennueo otMeTun FeHepanbHbiv aupektop BO3 Teppoc ApgaHom
fe6pencyc «npusblB KWTAUCKOM CTOPOHbI K hOpMUpPOBaHUIO coobuiecTBa
3[paBOOXpPaHEHUs 4YenoBevyecTBa O4YEHb aKTyaneH, Hafewcb, YTO
HbIHELWHUA Cepbe3HenLIMI KPU3UC COBPEMEHHOM0 MUpa JaeT BCEM MOHATb
6e3anbTepHaTUBHOCTb COSIMAAPHOrO U KOJIEKTUBHOrO nogxopa pAns
NOCTYNaTeNbHOro ABUXEHUSI».

KoHyenumsi oTpaxaer CTpemMieHne HapogoB BCEX CTPaH K MUpY,
passuturo u npoysetarHuro. Kak nucan ®.M. loctoeBckuit «6e3 npeanos, 1o
ecTb 6e3 onpepeneHHbIX XOTb CKOJNIbKO-HUBYAb >KeNaHUMK JyJdlero,
HUKOrga He MOXEeT MOoNyYUTbCS HUKAKOM XOpollen OedCTBUTENIbHOCTU».
Mup 1 pasBuTue 6bIaIN U oCcTarOTCSA caMon 6oNblION MeuToN YenoBeyecTBa.
KoHuenuusa, ctaBa nepepn, cobol BbiCOUAWLYH LeSib COXPaHUTb MUp,
CNOKOWUCTBUE, pa3sBUTUE U MPOrpecc BO BCEM MUpe, MPU3bIBAET BCe CTPaHbI
K QManory U COTpyaHM4YecTBY Ha NPMHUMMNAX B3aMMOYBaXeHUs U MOMUCKa
cornacuMa nNpuM HanMuuMM pasHornacuu, uTtobbl coobwa 3awMwaThb
LOparoueHHY0 MUPHYH cpefy, OCyWecTBASASTb pPa3BUTME M MpoLBeTaHue.
BHe 3aBMCMMOCTM OT rocypapcTBa, NOIMTUUYECKON MapTUM U CTPOS, 3TO U
eCTb HauBaXKHeULWUM 06NN 3HAMeHaTeNb U uaes, KOTopas co3aacT obuwume
LLeHHOCTM YenoBe4vecTBa Ha byayuee.

KoHuenumnsa [aeT ngevHole OpUeHTUPbI U MPHUEMbI PEBOPMUPOBAHNUS

cuctemsl rn106asbHoro yrpasseHns. CBUpencTByHOLWMEe O[HOCTOPOHHUM
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nogxopn, MPOTEKUMOHU3M M MOSIUTMKA TPaBM OCNOXHAKT M 6e3 Toro
HenpocToM npouecc peopMUPOBAHUA CUCTEMbI FN06anbHOro yrnpaBneHus.
B 3ToM Mupe nepeMeH u BecnopagkoB KuTanm [0CTOMHO B3dn Ha cebs
OTBETCTBEHHOCTb  KakK KpymnHas  pepxaBa, TBepao OTCTauBas
MHOFOCTOPOHHOCTb, MPERJIOXKMU KOHLLeMNL Mo rnobanbHOro ynpaBneHus Ha
OCHOBE COBMECTHOrO COrflacoBaHuUsl, CTPOUTENbCTBA U WUCMONIb30BaHMUS,
KOHLLenL1Io cripaBefiMBOro, OTKPbITOrO, BCECTOPOHHEro n
MHHOBALMOHHOIO  pasBUTUSA,  KoHUenuuw  obwen, KOMMJIEKCHOM,
COBMEeCTHOM M YycTonumBouM 6esonacHocTu. Kutam BbicTynaetr 3a
KayeCTBEeHHYIO COBMecTHyt peanusaumio «[llosca wu  [Mytnm» c
3aMHTepecoBaHHbIMW pernoHamMm wu cTpaHamu, B TOoM uucne EA3C,
aKKypaTHO BefeT COMps)XeHWe HaLMOoHaNbHbIX CTpPaTerMn pasBUTUS,
BHOCMUT BaXKHbI/ BKJlaf, B COAENCTBUE B3aUMOCBSA3aHHOCTU B MUPE U POCTY
MUPOBOMN 3KOHOMUKM.

KoHuyenumsi oTpaxaetr U[EeHTUYHbIE KYJIbTYPHO-LNBHUIINIALNOHHbIE
ugeanbl, a TAKXKE COBMECTHOE CTPEMJIEHME K O0OLNM LIeHHOCTSM.
«EguHCTBO npupogbl M 4YenoBeka», «MWUP W TapMOHMA BepyT K
COCYLLECTBOBAHUIO», «BEJIMKOE eOUMHEHMEe MUpa» - B MUPOBO33PEHUNAX
TPaAULMOHHOW KUTAUCKOW KyNbTypbl KPOKTCA TNy6UHHbIEe KYNbTYpHO-
ryMaHuTapHble reHbl CoobuiecTBa eanMHon cyabbbl YenoBeyecTBa. Takue xe
CXOXee CTpeMJieHMe Yy [pPYyrux CTpaH, B UX KynbType U Tpaguumsax -
cTpeMNieHMe K obweMmy poMmy, obwen 6e30MacHOCTU U UHTepecam.
Hanpumep, cdunocodusa [lpesHero Puma rnacut: «Mbl - BOSIHbI 0QHOI0 MOPS,
NUCTbSA OHOr0 OepeBa, LBeTbl 0AHOMo cafga»; B Poccumn roBopaT: «oguH 3a
BCeX U Bce 3a opgHoro». B rno6anbHon 6opbbe npotus COVID-19 KoHuenwus

coobwecTBa 34paBOOXpaHeHMA YesloBeYeCcTBa CHUCKana LUMPOKYIO
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NoNynsipHOCTb, HapoAbl CTpaH Mupa rny6oko ybegunucb B TOM, YTO Hal

MUp obbepunHseT obwasa cyabba.

Kutan u Poccusa - pobpble cocegn, npoBepeHHble ApY3bs, U 6auskue
napTHepbl. OTHOWEHUA MeXAy HaWWMKU CTpaHaMu, BbiAepXaB pasHble
ucnbiTaHus B TedveHue 70 net, npuobpeTaroT 3penbih, CTabUNbHLIM U
YCTOMYMBBIA XapaKTep, UMeHT CaMbli BbICOKMM YPOBEHb B3aUMOL0BEpUS,
B3aUMOOENUCTBUA U CTpaTernyeckomM 3HaA4YMMOCTM, MO MpaBy CUUTAKOTCH
NMPMMEPOM rapMOHUYHbIX U B3aUMOBbIFOAHbIX OTHOLEHUN MeXAY KPYNHbIMU
CTpaHaMu-coceasaMu.

ObmeHbl M KOHTAKThbl H3 YPOBHE [I/1aB rOCY[aPCTB 33[43F0T TOH
PasBUTHIO 4BYCTOPOHHUX OTHOLEHNH. JNHAMUUHDBIM Pa3BUTUEM KUTANUCKO-
POCCUMCKUX OTHOLIEHMK Mbl Mpexpe Bcero o6d3aHbl CTpaTerMyeckomy
pykoBogcTBy AByx nupepos. B Mapte 2013 ropa, 6ykBanbHo 4epes napy
oHen nocne ceoero usbpaHug, MNpepcepatens Cu LL3aMHbNMH oTnpaBunics B
Poccuio c nepBbIM rocygapcTBeHHbIM BUSUTOM. 3a npoweplune 7 neT rnaebl
AOBYX CTpaH nposenu 32 BcTpe4yun, o6MeH TenedOHHbIMX pPa3roBopaMu U
MMCbMaMM YUCNIOM MOYTU B CTO pas; MeXAy HUMU CHOXMUIUCb TeCHble
pabouve cBA3M U rnybokaa nuuyHaa ppyxba. naBbl Hawux cTpaH Ha
BbICLUEM YPOBHE ONpefeNaoT BEKTOP Pa3BUTUSA ABYCTOPOHHUX OTHOLIEHMMN.
Kak otmeTun MNpepcepatens Cu LISMHBNWH: «NpUBEPXXEHHOCTb K Pa3BUTULO
KUTAaUCKO-POCCMUCKUX OTHOLEHUN BceobbeMNoWero napTHepcTBa W
CTpaTernyeckoro B3auMMOLEUCTBUS SBNSETCA MNPUOPUTETOM KUTAUCKOM
avnnoMaTtumn», a npesmpaeHT B.B. lyTnH noguepkHyn: «oTHoweHnsa Poccuu

n Knutas He nopBep)XeHbl CAOMUHYTHON KOHBIOHKTYpe».
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MNpencepatens Cu LUsnHbnuH Bo BpeMms Bu3mTa B Poccuio B nrone 2017
r. 6b1n1 HarpaxaeH lNpe3supeHToM B.B. [yTUHBIM BbICWIXM rocypapCcTBEHHbIM
opaeHoM Cesaatoro Anoctona AHppes lNepBo3BaHHoOro, 3ateM B UoHe 2018 r.
Bpy4un nocewatoueMy Kutau MpesmpeHTy B.B. MyTUHY nepBbIM KUTaUCKUK
OpoeH [pyx6bl. Bbicume pykoBoguTenu BMecTe Mpoexasaucb Ha
CKOPOCTHOM noesfe, NOCEeTUAN XOKKEeWHbIX MaTy, NpUroToBUNU 6uHbI,
COBepLWMM NPOrysky no peke Heee. 3Tu MeponpuaTUSA - BONOLWEHUE He
TONbKO IMYHOM ApYX6bl MEXAY NUAepaMu, HO U TECHbIX OTHOLWEHUW OBYX
cTpaH. Mop Ux pyKoBOA,CTBOM KUTAaUCKO-POCCUUCKME OTHOLIEHMS BbILIIM Ha
6ecnpeLeneHTHO BbICOKUIN YpOBEHD.

[TonnTuyeckoe B3aUMOLZOBEPHE CIIYXUT HELEXHLIM rapaHToM
ABYCTOPOHHUX OTHOWEHMH. KNTaUCKo-pocCUMCKas CBSI3Ka OT/IMYaeTcs
npexpne BCEro MpPOYHbIM MOJIMTUYECKUM B3aMMOO0BEPUEM, ee CyTb
COCTaBnsAeT pewuTenbHaa B3auMHas nogaepxka. Kak Kutan, tak u Poccus
HaxogAaTCs Ha K/IKYEeBOM CTafMM T[OCYyLapCTBEHHOro pasBUTUA MU
HaLMOHaNbHOro Bo3poXaeHus. Hawwm cTpaHbl TBepA,0 NopaepX1MBakT gpyr
Opyra B 3aliuMTe KOPEeHHbIX HaLMOHaNbHbIX MHTEPECOB, OCYLL,ECTB/IEHUM
BO3POXAeHUs, Bbibope NyTU pasBUTUS B COOTBETCTBUM C HALMOHANbHbIMU
peanusiMM U HanaXuBaHUM COBCTBeHHbIX pen. CTpaHbl O0Ka3bliBakoT
B3aUMHYI0O MOOMAEPXKY B MNPOBeOeHUMM MNaMATHbIX MeponpuUATUM,
NOCBSALLEHHbIX MupoBso# aHTUGALUCTCKOM BOWHe, Benukowu
OTevecTBeHHOM BOMHe U BoWHe KMTaMCKoro Hapopa MPOTUB AMOHCKMX
3axBaTuMKoOB. MpUHAT Uenbii NakeT COBMECTHbIX 3asiBIEHUU MO MUPOBOU
NoNMTUYECKOM 06CTaHOBKE, aKTyallbHOM MeXAYHapoO4HOM MOBECTKe W
rnobanbHOM cTpaTerMyeckom cTabuabHOCTH, YTO LLEMOHCTPUPYET BbICOKYHO
CTeneHb B3aMMOOOBEPUS WU CTPATErMYeckoro B3aMMOLEUCTBUS Mexay

Kutaem n Poccuen. 06 aTom Boickasancs MNpesupeHT B.B. MyTuH, oTMeTus,
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YTO TaKOW rNybuHbI U WMPOTbl OTHOWEHUU KaK ¢ KuTaeM HeT HU C ogHOM
cTpaHon mupa. Kutan n Poccus nencTBUMTENIbHO B MOJIHOM CMbIC/ie 3TOro
CNnoBa ABASKOTCSH CTPaTermnyecKMMm NapTHepamu.

[lpakTu4yeckoe CcoTpyAHUYECTBO CIIY)XUT KPAEYrosibHbIM KaMHEM
ABYCTOPOHHUX OTHOoweHny. CoTpygHuyectBo Kutaa wu Poccum B
NpakTUYeckKUx cdepax HOCUT B3aMMOAOMOJSIHAEMbIN XapaKTep M paet
MOLHbIN TONYOK pPa3sBUTU [BYCTOPOHHUX cBsiseM. C aKUEHTOM Ha
yrnybneHMM uWHTerpauuMm WHTEpPecoB CTOPOHbI AaKTUBHO MPOABUralT
conpsbkeHne wuHuuumatuebel «[llogc u Tlyte» c¢ EA3C, dopmupys
MHOrOrpaHHbIM, MHOrOYpOBHEBbIM W LUMPOKOOXBATbIBAKOLLUMN  KOHTYp
B3aMMOBbIFOQHOro coTpygHuyectBa. [lnopoTBOpHO pasBepTbiBaeTCs
COTPYAHMYECTBO B TaKuMX o0b6nactax, Kak TOProBAs U 3IKOHOMMKA,
3HepreTUKa, KOCMOC M aBMaLUS, MHDPACTPYKTYpa, CebCKoe XO03AUCTBO,
HayKa M TexXHWKa, MeXxpermoHanbHble ob6MeHbl. Ocobo oTMeuy, 4YTo Ans
Poccum Kutanm - KpynHeMwunn TOproBbli MapTHep, 3KCNOpTep TOBApoB U
ycnyr, uMmnoptep 3sHepropecypcoB. Poccusi B cBolo oyepefb 3aHUMaeT
nepBoe MecTo MO MOCTaBKaM CbIpOM HedTU U 3NeKTpo3Heprum B Kutan.
AliExpress cTan ogHUM K3 caMbiX NOMNYNAPHbIX OHNANH-MarasuHoB cpegum
poccusiH, Takxke Bce bonbwe B Poccum npepnovntaroT UCNONb30BaThb
Alipay: 4yepe3 Takyw npu3My WU rnpocMaTpusaeTcs HebbiBano BbiCOKasd
aKTUBHOCTb OBYCTOPOHHEro COTpPyAHUYecTBa.

CénmxeHne HapogoB rpugaeT HOBbIM UMIIYSIbC [BYCTOPOHHUM
oTHoweHnnsM. Kak otmetun [lpepcepatens Cu LisuHbNuH: «ppyxba
cTpouTca Ha 6nusoctm HapopoB». [nybokasa ppyxba Hawux Hapopos
CNY)XXUT HEUCCSAKAEeMbIM UCTOYHMKOM L1 Pa3BUTUS MEXrocynapCcTBEHHbIX
oTHoweHMK. 3a 70 neT oHa ToNbKO KpenHeT M KpenHeT. B nocnepHue rogbl

Kutau un Poccus nyteM npoBefneHUss MHOroobpasHbiX MeponpusaTUn
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noowpsarT o6MeH Mexpay LWWUPOKMMMU  Kpyramm o6LLEeCTBEHHOCTH,
paclWMpAOT BCe HanpaBleHUss B  paMKax KUTaAUCKO-POCCUMCKUX
oTHoweHuKn. CornacHo pas3nuyHbIM onpocaM, Kutan cuutawT ogHOU U3
CaMbiX ApYyXecTBeHHbIXx Poccum cTpaH. Pycckas KyxHsl, Tenecepuanbl,
Typnoe3gku B Poccuio cTanu HoBoM Mopou B Kutae. Hawwum cTpaHbl,
MMetoLL e OPEeBHIOK UCTOPUIO U KUMYYYH COBPEMEHHYH XWU3Hb, CTAHOBATCS
Bce 6onee NpuBNeKaTesbHbIMU B Ffla3ax Hapo40B opyr Apyra.
CoTpygHuyecteo B 60pbbe C KOPOHABUPYCOM CJIY)XUT HOBOMU
COCTaBNAOLEN KUTANCKO-POCCUUCKUX OTHOoweHmy. C nepBbiX [HeW
Bcnbiwkn COVID-19 B KuTae, poccMMCKMU camoneT npuBe3 B YXaHb
OFPOMHOE  KONMYEeCcTBO MefdMLMHCKOro o6opynoBaHUA B paMKax
ryMaHuTapHou nomouiu. Fpynna pocCUMUCKMX 3NMUOEMUONOroB - MepBas
MHOCTpPaHHas penerauus, Kotopas npubbina B Kutan Oonsg okasaHus
noMowu. Poccuinckne ppysbs caenanu ato 6e3 WymMnxu U camonuapa. A B
caMyw TpymoHyl pna PoccuuM B nepuop BCMbIWKWM MaHLEMUU MUHYTY
NpaBUTeNbCTBO M o6ULeCTBEHHble opraHusauuuM Kutas npepocTaBunu
HeCKONIbKO MNapTUM ryMaHuTapHoro rpysa. KuTtauckoe npaBuTenbCTBO
Hanpaeuno B Poccuio rpynny MegULMHCKUX CMeLnanucToB AN OKasaHus
noMown. Kutam u Poccua npunaraloT ycunusa K MexXAyHapomHOMy
coTpygHuyecTBy B 6opbbe c anupoemMued, NPOTMBOLEUCTBYS MOMbITKaM
NONUTU3MPOBATbL MNAHOEMUI0 U HaKNeuBaTb KaKMe-TO SpP/blKM Ha
KOPOHABMPYC, a TaKXe HarioMy nogxogy OTAE/bHOM [OepXasbl,
NPOBOLMPYIOLLEN CTUIMATU3aLUIO U AUCKpUMUHauuto. MpepcepaTtens Cu
L3MHbnNuMH cnpaBenninBo OTMeTUN: «BblgepxaB wucnbiTaHne COVID-19,
KUTANCKO-pPOCCUMMCKOE CTpaTerMyeckoe B3aUMOOEUCTBME BbINOET eLLé
6onee yCTOMYMBLIM U MOLWLHbIM, a ApYyx6a Mexay ABYMS Hapo4aMuU TONbKO

OKpernHeT».
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3HauMMOCTb Pa3BUTUSA KUTAUCKO-POCCUUCKUX OTHOLIEHUW Bbilwna
cyry6o 3a OBYXCTOPOHHMe paMKu. OHM cnyXkaT MpPUMepoM B3aUMHOrO
YyBaXeHUsi MeXpay CTpaHaMM C  pasHbiM  3THUYECKMM COCTaBOM,
LMBUIN3ALUOHHBIMU O0COBEHHOCTAMU U KYNbTYPHbIMU  TPagULUAMM,
npepnaraloT NPakKTUYHbIN BapUaHT YCTAHOBEHUS U Pa3BUTUSA OTHOLIEHUN
MeXpOy rocypapcTBaMuM C pasfiMYHbIM COLMANbHbIM CTPOEM U YPOBHEM
pa3sBMTMSA, CO30AlT YCNOBUA QAN COBepLIeHCTBOBaHUA rnobanbHoOro

ynpaBneHus U hopMMpPOBaHUS egUHOM Cyabbbl YenioBeYyecTBa.

I

2020 rop npoxoguT nof 3HakoM 75-netusa nobenbl B Muposowm
aHTUgaWUCTCKOU BouMHe U 75-neTHero wbunes OOH. 75 net Hasapg c
yuyactueM Kutas, Poccuu u ppyrux ctpaH 6bia1 ycTaHOBNEH MOCTBOEHHbIN
Muponopsanok nog arnpon OOH Ha ocHoBax Lenen M NpUHLMMOB eé YcTaga.
A cerogHs,, B HOBbIX UCTOPUYECKUX YCNOBUSAX, HA (hOHE KOMOCCalibHbIX
nepeMeH u becnpeuegeHTHoM naHpemun, Kutam wu  Poccua c
eMHOMbILW/IeHHMKaMK npopomkat dopMupoBatb CoobuiecTBo enuHOM
cynbbbl YenoBeyecTBa, CTOSATb Ha CTpaXe MUpa BO BCEM MUpe, BHOCUTb
nenTy B rnobanbHoe pasBuTME U 3aWULLLATb MUPOMNOPSAOK.

PewnrenbHo 3awmnwates MUp BO BceM Mupe. BcnoMuHarw cnosa
npesnpeHTa B.B. [lyTuHa: «Mup, MUpHas xXunsHb 6b1an 1 ocTaloTCa Ugeanom
yenoseyecTBa». bes Mupa peub 0 pasBUTUN BECTUCL HEe MOXeT. B BOeHHble
rogbl Hapogbl Kutas u Poccuu, cpaxkasicb nneyoM K njedvy, BHeCNU
HEeMepKHYLLMW BKNag B JOCTUXKEHMEe OKOH4YaTeslbHOM nobepbl Bo BTropown
MUPOBOW BOMHE U CNaceHne YenoBeyecTBa. A B COBPEMEHHYH 3MoXy HOBble
Yyrpo3sbl U BbI30Bbl KaK HuUKoOrga TpebyloT OT Hac U BCeX APYrux cTpaH

3alluTUTb MUP U COJJ,EI‘;ICTBOBaTb pa3BuTuUio, npuiaaratb HeyCTaHHblIe
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YCUNUSA K YPeryiMpoBaHUI0 CNOXHbIX U OCTPbIX Npo6ieM B permoHanbHoOMU U
MEeX[yHapoaHOM NoBecTKe OHS Ha 6naro nporpecca YenoBeyecTsa.

PewurenbHo MNoa[ePKNBATL OTKPbITOCTb MUPOBOU 3KOHOMMUKH.
Pacnonzarwowunca no scemy mupy COVID-19 HaHEC orpoMHbIA YPOH MUPOBOMU
3KOHOMUKe U npoueccy rnobanusaumnn. Kutam n Poccus, pykoBoacTBYsSCh
AYXOM B3aWMOBbLIFOOQHOro0 COTPYAHWYECTBa, MNPU3bIBAlOT BCE CTpPaHbI
KOOpAWHUPOBAaTb  MAKPOIKOHOMWUYECKYH  MOJIMTUKY, MNOAMAEpPXUBaTb
MHOrOCTOPOHHIOKO TOProByHO CUCTEMY M CO3[0aTb OTKPbITYO MUPOBYLO
3KOHOMMWKY, COAEeWCTBOBaTb BO306HOBMEHMIO ee aKTUMBHOCTU M pocTa.
Takke oHM 6yayT BMecTe CTUMYNMpPoOBaTb petoOpMUpPOBaHME MUPOBOM
MOHETapHOM M (UHAHCOBOM CUCTEMbI, OTCTauMBaTb MWHTEpecbl HOBbIX
3KOHOMMK UM pasBMBAlOWMUXCA CTpaH, MpOABUraTb 3KOHOMUYECKYHO
rnobanusauuio B pycno OTKPbITOCTU, MHKHO3UBHOCTH, 06LL,e00CTYMHOCTH,
cb6anaHCMpoOBaHHOCTU U B3aUMHOM BbIrogbl.

PewnrenbHo  rnogaepxxuBatb  PUHUUN ~ MHOFOCTOPOHHOCTMH.
MHOroCTOPOHHOCTb - Haubonee 3hdeKTUBHbLIA MYyTb COXPAaHEHUS MUpa U
nponswxeHus passutus. Kak otmetun lNpepcepatens Cu L3MHbNUH: «<MUp
KaK HUKOrfa HY)X[aeTcs B MHOFOCTOPOHHOCTMU». [NnobanbHbie nepeMeHbl U
NOoTPSCEHUS B CerogHslWLHeM Mupe TpebyroT oT Kutasa n Poccum Ha ocHoBe
YKpenjeHUs CONupapHOCTU M yyeTa ob6WMX MHTEpecoB 4esioBeYyecTBa
COOEeUCTBOBaTb MPETBOPEHU B XKM3Hb KOHLEMLUU COBMECTHbIX
KOHCY/NbTaLUK, COBMECTHOro CTpouTenbCcTBa Z COBMECTHOro
MCMNONb30BaHUA AOCTUNHYTbIX N0A0B, BbICTYNATb NPOTUB OAHOCTOPOHHMUX
LEUCTBUM U MPOTEKLLMOHM3MA, MpoABUraTb pedOpMUpPOBaAHUE CUCTEMDI
rnobanbHOro ynpaBfieHUsl, OTCTamBaTb MEXAYHApPOOHYH CUCTeMy nop,

armpou O0OH, ycunueatb ponb bonbwou OBaguatku, LOC, BPUKC u gpyrux
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MHOrOCTOPOHHUX MeXaHU3MOB, NPOABUraTb pPasBUTUE MEXOYHapOOHOro
nopsiaka B bonee cnpaBefnMBOM U paLMoOHaNbHOM HanpaBleHUN».

PewnrtenbHoO  MoaaepxmBarth r/106asibHyt0  CTPaTernvyeckyro
cTabuibHocTh. B nocnepgHue rofbl oTaesbHbie CTpaHbl, BHOBb Npuberas K
MbIWJIEHUIO XOJIOAHOM BOWMHbI, YyTb /M He TOTaNbHO BbLIXOOAT W3
o6begMHEeHUN U L,OroBOPOB B Chepe KOHTPONS Hag BOOPY)XEHUAMU, BO UTO
Bbl TO HM cTano NpeTeHAYT Ha abcontoTHOEe BOEHHOe nNpeBocxoacTeo. B
CoBMecTHOM 3asBneHun Mexpy KutaeM u Poccuen 06 ykpenneHuu
rnobanbHoOM cTpaTermyeckom CcTabuUNbHOCTU B COBPEMEHHYH 3MOXY
ropoputcsa: «CTOPOHbI MPU3HAKT, YTO B  HACTOAWMWA  MOMEHT
MeXayHapoaHas 6e30MacHOCTb CTaNIKUBaeTCs C Cepbe3HbIMU BbI3OBaMM, B
cBa3n ¢ uyeM CTOpOHbI HaMepeHbl YyrnybnaTb B3auMHOe poBepue W
YKpennaTb B3auMMOAEUCTBMEe B CTpaTernyeckonm cdepe, HacCTOMUMBO
3aWwmwaTh rnobanbHy0 U permoHanbHy CTpaTermyecky cTabunbHOCTD.
O6e CTOpPOHbI BbIpaXaldT HEU3IMEHHYH MPUBEPXEHHOCTb COBMECTHOM
paboTe B Uensax COXpaHeHMs WU ynpoyeHuss c 6onbwKMM TPynoM
ChOPMUPOBAHHOM CUCTEMbl MeXAYHapogHbIX MeXxaHUM3MoB B chepe
HepacnpoCTpPpaHEeHUs U KOHTPONS HAQ BOOPYXEHUSMU». ITO npupact
OO0MONHUTENIbHbIM MO3UTUB obecneyeHuto rnobanbHOM CTpaTerMyeckou
CTabunbHOCTU 1 6€30MacHOCTMN.

PewnresibHO rMogRaepXUBaTh MEXLYHAPOAHY CrpaBensimBocTb M
pasHornpasue. ICTOpUA yYUT, UTO «3aKOH O)KYHrNeuW» HUKorpa He byper
K/MHOYOM K COCYLW,EeCTBOBaHUIO 4enoBe4yecTBa, bOpsiuaHue opyxueM K
npekpacHoMy Mupy He BepeT. Bce cTpaHbl 6e3 MCKAKOYEHUS [OJDKHbI
yBa)aTb CYBepeHUTET U TeppuTopuanbHyr LEeNoCTHOCTb APYr [pyra,
yBaXKaTb KyNnbTypHOe MHOroobpasue u pasfnyHble NMYyTU HALLMOHANbLHOIO

pPa3BUTUS, yBaXKaTb NpaBa Hapofaa KaXKpo0M cTpaHbl Ha BbI6op cO6CTBEHHOIO
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COLLMaNbHOro CTPOS, BbICTYNaTb MNPOTUB FEreMOHUU U MOSIUTUKU CUMbI BO
BCEX MPOSIBNIEHUAX, MPOTUB MOAPbIBA 3aKOHHbIX WHTEpPecoB, MuUpa M
cTabunbHOCTM ApyrMx CTpaH nopj nNpepsioroM BepXoBeHCTBA Npasa. BaxHo
NoBbIWAaTb CO3HaTeNbHOCTb B co3gaHum CoobuiecTBa enuHOM CynAbb6bl
YyesioBe4YecTBa, a WMEHHO: Y4YUTbiBaTb paunoHanbHble 03abo4YeHHOCTH
LPYrux Mpu peanusauum CBOMX MHTepecoB, COLEWCTBOBaTb 06LleMy
pasBUTUIO Ha NYTU COBCTBEHHOro pasBUTUS.

OAouH uBeTOK BecHbl He genaeT. PopmuposaHue CoobliecTBa egUHOM
cynbbbl yenoseyecTBa - BesiMKoe peno, Tpebyluiee He TOJSbKO
KONIEKTUBHbIX YCUJIUA, HO U BpPEMEHWU, HeobBXOAUMbIX YCNOBUM.
Pacnonsatowascs no BceMy MUpYy KOPOHaBUPYCHas aNnuMaeMus HaBoguUT Ha
TO, YTO 4YeNloBeYeCTBO nepewsno K 3anoxe copmuposaHus CoobwecTBa
eAuMHON cyabbbl M3 3noxu rnobanusaumu. YBepeH, UYTO KUTAWUCKO-
POCCUMCKME OTHOWeEHUS BynoyT cMeno gBuUratbcs Brnepef. Hawwu cTpaHbl
bynyT BMecTe c napTHepaMmu cnocobctBoBaThb Aeny obecneyeHus Mupa u
pa3sBUTUS, BMNMCbIBAaTb HOBYK CTpaHULY B neTonucb ¢GoOpMUPOBaHUS

CoobuwecTBa egMHOM cyabbbl YenoBeyecTBa.
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e —— K3yt KHavic/1b

aKcnept  no bnvwxHeMy  BocToky m
3HepreTUYeCcKou MOSINTUKE, MuHucTp
MHOCTpaHHbIX gen Asctpum 2017-2019 rr.

MpepctaBnATb, MHOOPMUPOBATb U
BECTU NeperoBopbl: AUNI0OMaTUSA U

ee COMepHUKM

«[1n§ yero HaM eLLé HyXXHbl gunnoMatbl? 3To TpaTa BPEMEHU U OEHET,
Mbl, MOSIUTUKMK, MOXXEM CaMW pellaTb 3TU BOMPOCbI» - LUTaTa bBputaHckoro
npeMbep-MuHucTpa [3eupa Jinoupa [xoppka, KOTOpPbIM MpUHUMAn
aKTMBHOE y4yacTue B MOCNEBOEHHOM YCTPOMCTBE, B 3aKJIOYEHUU MUPHbIX
porosopoB B npuropogax [lapuxa. MIMeHHO u3-3a TOoro, Yto He b6bina
nposefeHa gunnoMatuyeckas paborta, pesynbtatbl 1919 roga npuBenu K
nocrnefyrwwWwmMM KaTacTtpoaM Ha eBPONeMCKOM KOHTUHeHTe. B HacTosAwee
BpeMs Mbl HabnwpgaeM Bo BCeEM MUpe NaToBYH CUTYyauuio, KoTopas uMeeTt
MHOro MpuYMH. 1 HasoBY OCHOBHble U3 HUX B ClepyloleM Mopsagke:
OTCYTCTBME [0BEPUS, HEXBATKa KOHMMUAEHLUMaNnbHocTM (BCe CTaHOBUTCSH
ny6nuMyHbIM) M cnabaa gunnoMaTuyeckas pabota Bo MHOrMX eBPONEUCKMX
CTpaHax, rge 9 ysuMpgena 3To cunbHee Bcero. Ecnu paTtb onpepeneHue
AunaoMaTuM B OAHOM MpepnsioKeHUn, Torga a npepsioxy crnepyrollee:
aunaoMatua  o3HavaeT  rnoppepxaHue  guanora  npu nob6bIx

obcToATeNnbCTBAX.
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Heckonbko MecsueB Hasap BbllWa MOS KHWUra nop HasBaHUEM
«dunnoMaTus TBOPUT UCTOPUID: UCKYCCTBO AManora B CNOXHbIe BpeMeHa».
3TO «peyb B 3aWUTY» OUNAOMATUKN, KOTOPAs 3a4acTyto NepeoL,eHMBaeTCH,
a 3aTeM el CHOBa CU/IbHO npeHebperatoT. Bcé MCKycCcTBO BO3HMKaeT Kak
pesynbTaT MacTtepcTBa. B 3TOM Knwouye s onucbiBald B KHUFe OCHOBHblE
TanaHTbl, KoTopble Heob6XoouMbl ONS [AHHOM Mpodeccuu, a TaKxe
KauyecTBa, KOTOpble OTAM4YalOT xopowero pgunnoMarta. CywecTtsyroT
onpepenieHHble KOHCTaHTbl, KOTOpble MPOQO/KAT [eucTBoBaTb BO
BpeMeHa [Ourutanusauuu, Bespgecywen nyb6nauYHOM guNAoMaTUM WU
M3MEHUBLUUXCA MEXOYHAPOAHbIX OTHOLWEHUN. ITOMY MOCBSLLEHO OaHHOe
3cce, KOTOpPOe BO MHOrOM OCHOBAHO Ha BbICKa3blBAHUSIX U3 MOEU KHUTIW.
MycTb yuTaTenb HauMpeT 34ecCb BAOXHOBEHME, KaK AN MOBCegHEeBHOM
XW3HKW, TaK M pna ocobbix cuTyauun. HyxHo wucnonb3oBaTb BpeMs
eXeLHeBHOMN pPyTUHbI, YTO6bl HageXxalwmM 06pa3oM NoOAroTOBUTLCS, Kak B
CMbIC/IOBOM MJlaHe, TaK U KaK 4enoBeK, K KPU3UCY, B KOTOPOM MOXHO
O0CTaTbCs COBCEM OHOMY.

OCHOBHbIMM 3afayaMuM [UMJIOMATUM HA NPOTSXKEHUMUM BEKOB M [0
CerofHsWHero BpeMeHn CYMTAIOTCS CreayroLime:

o NHdopMupoBaHue, To ecTb Myapoe, npeaMeTHoe coobweHune o
thakTax, cobbITUAX B COOTBETCTBYHOLEN CTpaHe npebbiBaHUSA, a TaKXe 0
LOBYCTOPOHHUX OTHOLLIEHUSIX C NPenCcTaBsieMbIM FOCYAapCTBOM;

o MpenctaBneHne, Nog KOTOPbIM MOHMMAaeTCs penpeseHTaLus
BCeX rOCYAApPCTBEHHbIX WMHTEPECOB U WMHCTUTYTOB MNpencTaB/sSeMoro
rocypapcTBa. B atTux uenax cospaHbl pe3aMaeHTCKue CTPYKTYpbl B nuLe
NoCOSbCTBA U pe3nfeHUMU ONS BbINOJIHEHUS 06WecTBEHHbIX 3agau.

r0CTeI'IpVIMMCTBO CO CTOPOHbI cooTBeTCTBYHOLLEro rnocoJyibCTtBa — Ctapas
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pobpopetenb, KoTopas, K COXaneHWUIo, TakXKe TepsieT COfepXaHue U
thopmy;

o BepeHne neperoBopoB, W3Ha4asbHO KaK KOMIJEKCHOe
nopnepXaHue Bcex cep OTHOLWEHUU — OT KYNbTypbl [0 MOSIUTUKU U
OKpYy>XXatouien cpegbl 1 np. B TeueHne nocnepgHux 40 net Bce oTpacneBble
BeAOMCTBa co3fanu cobcTBeHHble MeXAyHapoaHblie oTaeneHus. Kpome
TOro, B Xofe €eBPOMeMCKOM MHTerpauum 6binM o6beguHeHbl MHorue
oTpacnu (cenbckoe XO03IUCTBO, BHeLWHAs TOProBas W np.).
CooTBeTCTBEHHO, BefeHue MeperoBopoB CTaso0 MeHee aKTUBHbIM, B
0TAMYMe OT generauum nNpyu MeXxpyHaponHbiX opraHusauumax, 6yab 1o B
OOH B Hbto-Mopke, XXeHeBe, BeHe, au MHOFMX ApYrMx MHOFOCTOPOHHMUX
nnow,apok, Kak Maara (03X0, MexpayHapogHblie cyabl v np.), Haupobu u
BOHH, rpe HaxopAaTca KpynHeWllMe OpraHusauuu, 3aHuMMalouwumecs
BOMPOCaMM 3KONOrUMN.

BputaHckun gunnomat IpHecT MeicoH CaToy onucan gunaoMaTuio B
KNacCUMYECKOM CMbIC/le CNoBa KaK [OeWUCTBUA C NMPUMEHEHWEM TaKTa WU
WUHTENNeKTa ONs peryiupoBaHUsA OTHOWEHUA U UHTEPECOB He3aBUCUMbIX
rocypapcTs, B TO BpeMsi Kak BOMHa 6bina cpenCcTBOM OJif OO0CTUXEHUSA TOU
e CaMOM Lenu, Korga TakT M UHTEeNNeKT OKasblBanucb 6esycrelHbIiMM.
Bcakui pas, Korga HaunMHanacb BoOMHa, peyb Wa o NpoBane AUNaoMaTuu.
3nble A3bIKM YTBEPXK[AOT, YTO Y)XKe nocne nsobpeteHus TenedoHa Nocbl
ctann nuwHuMn. OTTo ¢oH bBucMapk 6bIn1 NPOTUB NOSIBNEHUS 3TUX
3BeHsAWMX annapaTtoB Ha BunbrenbmwTpacce. C Tex Mop KaK WUHTepHeT
OXBaTUN CceTbl «rnobanbHyl0 [epeBHO», OTBeTbl HA HeKoTopble
KOHCY/IbCKME BOMPOCbl MOXHO MOJyYUTb Ha BebcamMTax MUHUCTEPCTB
MHOCTPAaHHbIX Aef, @ MOUCKOBAas MallMHA HaxoAuMT uccnepoBaHus nboro

ponoa B BUPTYyasibHOM apxuBe, UHCTUTYaJIM3UPOBaHHAA AuUnJjioMaTtua CHOBa
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BbIHY)XX,eHa [0Ka3blBaTb CBOE 3Ha4yeHMue. TaKyro XXe 3HaYUMYyo poJb, KakK
nsobpeteHne UWHTepHeTa, cbirpano W wusobpeteHne Tenerpadum.
NereHpapHou 6bina peakuusa noppa llanMepcToHa, Korga eMy Ha CTof
MONOXKUNU NepByto genewy. «3To KOHel, AUMMNNoOMaTUK», — KOHCTaTMpoBan
BPUTAHCKUA  MUHUCTP  MHOCTPAHHbIX fOen U NpeMbep-MUHUCTP.
[loBCceMecTHO onucbiBanu «TenerpadHyo peMopanusaluio», MOCKONbKY
3Ta (opMa KOMMYHUKALUWU cyMTanacb CRAUWIKOM 6bicTpol. BmecTo TOro
4YTO06bl BECTU MEeperoBopbl, Tenepb NPUXOAMUIOCH [O0BOJSIbCTBOBATHCS TEM,
4YTO CMOULLB Ha APYroM KOHUe NpoBofa.

BonpekM BceM MNeCCMMUCTUYHBIM MPOrHO3aM pAuniIoMaTus BO BCe
BpeMeHa yMesa yTBepXaaTbCsa C HOBOMU cunol. MckyccTBo nocpegHUYecTBa
nepeXxuno He TONbKO peBoOLUU, MageHue abcontoTUCTCKUX MOHAPXUK, HO

U BCe TeXHNYeCkne MHHoOBaLUUWN.

YBaxeHne n Bpems gpyr 418 4pyra

MocBAwWaTb BpeMA U BHUMaHWe roCTH — He BaXKHO, Ha KaKoM YpPOBHe -
4yacTb O6LLENPUHATOM OUMNIOMAaTUYECKOU MPaKTUKWU. Ona 3TUX uenewu, B
KOHEYHOM cueTe, BblnIM co3faHbl pe3npeHTCKUe CTPYKTYPbl — MOCONbCTBO U
pesvpeHumsa. Ha npotaxeHun BekoB obuiectBa, byab TO ppeBHUE
MEeTPOMNONNN WU KOH(IIMKTYHOLWMNE BesIMKME [epXXaBbl COBPEMEHHOCTH,
MoNb30BajMCb CUCTEMOWM crneuuanbHbiX MocnaHHUKOB. Ho cospaHue
MOCTOSAAHHbIX  YUYPEeXOEHUW ONS  PasBUTUA  MEXrocypapCTBEHHbIX
OTHOLIEHUN pPa3BMBANO M rocTenpuMMCTBO. PafylHbIM NpUEM BO MHOIUX
KYNbTYpax TaKXe ABNSeTCS BaXHbIM 3/IeMEHTOM OLLeHKM AUNIOMaTUUYECKOU
peatenbHocTU. ToT aKT, 4YTO MOCAbl pacrnonaralnT pe3upeHLUen u
coTpygHuKkamm pna paboTbl Ha MecTe, CBfi3aH C BaXHOM 3apaved

penpeseHTauun. 3T0 OMpaBOaHHO, KOrga BbIMOJHAETCA C YMOM M
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WHMUMaTUBHO. BpoxHoBnswuwmMe 6ecegbl 3a CTONOM MOryT BecbMa
criocob6cTBOBaTL TOMY, YTO NMOSIUTUYECKOE Pa3BUTUE B CTPaHe npebbiBaHUA
WNn npencTaBiSIeMOM rocygapcTBe MOXeT npepcTaTtb B ApYyroM, HOBOM
cseTe. [lna aToro HeobxoaMMa NpMHUMalKOLW,aa CTOPOHA, KOTOpas rpaMoTHO
cpoenaeT BO3MOXHbIM TakoM O06MeH MHeHUSIMUM cpeflu rocTeu, He
HaBA3bIBAsACb U He YX0AS B HECYLLeCTBEHHbIe MOMEHTbI.

focTenpuuMMcTBO - He cKynoe, a ¢ 6a0[aMU TPaAULMOHHOWU KyXHM,
criocobcTBylowee KynbTypHOMYy o06MeHy, obbeguHsiowee WHTEpPECHbIX
naen U3 MMpa Hayku, MOSIMTUKN U SKOHOMUKM, BOMKHO 6bITb YeM-TO CaMo
coboi pasyMerLMUMCS, HO, K COXaNeHUo, OHO MOTEpsNio CBOe 3Ha4YeHMue.
Kak 3To uvacto 6biBaeT, OT JfoAen, KoTopble  HapeneHbl
penpe3eHTaTUBHbIMK MYHKLUUAMWU, BCerga 3aBUCUT TO, KaK M C KakKuUM
yCepaUeM OHU BbIMOJIHAOT posib NPUHMMatOLLEN CTOPOHbI. Bce aTo TpebyeT
BpeMeHU, a Takxe, KOHeYHo, brogxeTa, HO ele Bonblie 3TO 3aBUCUT OT
nosvuuu. EcTb pgunnoMmatbl, KOTOpble TMPEBOCXOAHO BafewT 3TUM
MCKYCCTBOM NpefcTaBfieHUs, He pacnonaras 6onbwWMMKU cpeacTBaMu Unu
npocTpaHcTBOM. Ha TpagMUUOHHBIX CUMMETPUYHBIX OO/MKHOCTAX NINYHbIE
BCTPEYM vallle BCEro BaXxHee, YeM Ha MoCcTax B MeXAYHapOAHbIX
opraHusauuax. Ho KaxpblM pa3 BaXHO BpeMsl, KOTopoe ynensetcs
OTHOLLUEHUAM, KOTOpOe, B KOHLE KOHL,0B, MOXET O0Ka3aTbCH peLualoLLmM,
4To6bl HAUTYU peLleHne B KOHGIIMKTHON CUTYaL UK, UTOBbI 3aBECTU BaXHble
KOHTaKTbl, YTobbl Teba BocnpuHMManu Bcepbes. byayunm MuHUCTpoM, 1
CTpeMunacb pagywHo MPUHATb Kaxporo rocts. [loToMy YTo coBMecTHas
Tpanesa co3gaeT pApyryw artMmocdepy, 4YeM TMpoCcTO rMeperoBopbl C
fenerauunen 3a YallKou Koe M cTakaHOM BOAbl.

YrouweHns Ha OproccenbCKUX MepornpuATUAX, HanpoTWUB, JNULLEHbI

MMEHHO 3TOoM aTMocdepbl paccnabneHHoro o6MeHa MHEHWW, MOTOMY 4YTO
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Y)XXUH gnsa 27 yyacTHUKOB, Cpeau OOKYMEHTOB, Korpa psanoM TenedoHbl,
XOOAT NOAN, He cnocobCcTBYeT TOM YHOTHOM aTMocdepe, Kak 3To ypaeTcs
OMbITHOMY X03SIMHY, MPUHMUMAIOLLEMY FOCTEMN B Y3KOM Kpyry. YaoenuTb BpemMs
M NOJOUTU K BU3aBU — 3TO TO OT/IMUME B Xo4e nofobHbix BcTpeu. MoMuMo
3TOro, BCe Yale OTPaXaeTCsd Ha KayecTBe MNeperoBopoB OTCYyTCTBUE
BHMMaHus. Bo MHOromM 3T0 CBfi3aHO C Be3fgecywuMu Mob6unbHbIMU
TenetoHaMmy, KOTopble OTBJIEKAKOT n MelarT CO3[,aHuUI0
KOHtMaeHUnanbHon aTMoctepbl. Begb Hepepko Ha 3acepaHuax CoeeTa EC
HEeKOoTOopble TeMbl BbIHOCATCA 3a pPaMKU Meponpuatua dvepes TBuUTTep.
Byoyun MuHucTpom, 1 pobunacb TOoro, Ytobbl BO BpeMsi MeperoBopoB C
generauusiMuM U Ha BHYTPEHHUX COBELLAHMAX TenedoHbl He NOSABNANUCH Ha
cTonax B Te4vYeHMe OnpepenieHHOro BpeMeHW. ITO MOXeT MoKasaTbCs
6aHanbHbIM, HO B WMTOre OTKas OT OYeHb MOJIe3HOM 3JIeKTPOHUKM Ha
onpepeneHHoe BpeMsl oKasancs apdeKTUBHbIM. YoenuTb opyr Apyry Bpems
N BHUMaHUE - 3TO BbIpaXeHue yYBaXKeHUS, UHTepeca U, TeM CaMbIM, OCHOBA

BCeX NONMMUTUYECKUX U AUNJIOMaTUYECKUX J],EVICTBVII‘;I.

Bcs gunaomatus - rpefoTBpaLyeHne KoOH@IUKTOB

[loHATUE «npeBeHTUBHasA gunnoMaTtus» - U3bbiTouHoe. [MocKonbKy,
KaKk crepyeT U3 paHee MNpPOLMTUPOBAHHbIX onpepeneHun, nwbas
OUMNJIOMaTUA HanpaB/ieHa Ha NpefoTBpalLeHne KoHhpnukToB. Ho npedukc
«MPEeBEHTUBHbIU» CTan MOCTOSSHHbIM  CMYTHUMKOM  gunjoMatuM B
MeXOYHapogHblIX opraHusaumsax. Peuyb wupet o nocpegHUYecTBe,
NMOCTPOEHUU [0BEPUTENIbHbIX OTHOWEHUN, YCTPAHEHUU HeL0MOHUMAHUSA U
nopnepXXaHUn NOCTOAHHOro Auanora - To ecTb TPaAULMNOHHbIX aTpubyTax
ycnewHoW punioMaTuyeckond paboTbl. BbiBLUMKM aMepUKaHCKUMWA BOEHHbIN

M KnauH, obnapawowmn 60nbWIMM OMbITOM B KayecTBe KOMaHpupa
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MUpOTBOpYeckux onepaunn OOH, oTMeTMn Ha KOHdepeHUUUM no
AdraHuncrany B BeHe B Hosibpe 2005 ropa: «3a npeBeHTUBHYIO AMMNIOMATUIO
He MoNyunTb Mepanb 3a OTBary Ha nose 6oa». YMHasa ¢pasa, KOTopon
MO>XHO OMMUCaTb YCUIUSA MHOMMX HEU3BECTHbIX CIYXXALLUX.

[MeperoBopLiMKaM ocTaeTCs 0CO3HaHME TOro, YTO UM yAanocb JOCTUYb
onpepeneHHoro ycnexa, A0 obwecTBeHHOCTU 3TO OCO3HaHWUE B NyulleM
cnyyae He poxogut. OgHMM U3 Tex, KTo B Havane 1990-x ropgoB Myppo u
aKTMBHO paboTan B TeHu, bbin ronnaHpel, Makc BaH pep Ctyn. BeiBlwum
MUHUCTP MHOCTPaHHbIX gen pobunca Ha nocty BepxoBHoro koMuccapa
OBCE no penaM HauMOHaNbHbIX MEHbLWKWHCTB pPaspsagKM CcUTyauum c
BEHFepCKUM MeHbWMUHCTBOM B CnoBakuu u PyMbiHMKM. CuTyauums Morna
pasBUTbLCS COBCEM MHaye, KaK 3TO MOXHO 6b1J10 yBUAETb B TO XXe caMoe
BpeMs B pacnapgatowenca Orocnaeum.

B ogHOM cnyyvae ypanocb nogpepXxatb AUNIOMaTUYECKYHO KONeto Ons
neperoBopoB W MnocfepoBaTeNlbHO MUCMNONb30BaTb €e, B [APYyroM Xxe
OMNJIOMaTUSA He cripaBuiiacb MO LeNoMy psiay MPUYMH, U Havyanacb cepus
BOMH. MexpayHapogHoe coobuiecTBo 6ecrnoMowHO cMOTpeno Ha 3To. B
EBpone 6yweBana nepeas HacTosui,as BoMHa co BpeMeH 1945 ropa, Ho
bepcTBeHHas cutyaums B CoManu 6bina Xxyxe. 3T0 MNOATOJSIKHYNO
TorpawHero reHepanbHoro cekpetaps OOH byrtpoc byrtpoc-lFanu kK ero
KOJIKOMY BbICKa3blBaHUIO 0 «BOMHe 6oraTbix nopen» B EBpone, B To BpeMms
kKak B CoManu nnu AdraHuctaHe NpoMCXogunn HacTosiMe KaTacTpodbl.
OOH kak npepcTtaBuTenb MeXxAyHapogHoro coobwectBa nonbiTanacb
NPOBEeCTM MUPHYH MOBECTKY U MOBECTKY pedopM, 4Tobbl napannenbHo
B3ATb MO, KOHTPOJIb 3TU TeaTpbl BOEHHbIX LEUCTBUMU, MO BO3MOXXHOCTH,
paspewuTb TaM cuTyauuto unu Boobuie nsbexartb ee. Ho aMbuumosHasa

noBecTka bytpoc-lFanu B O0OH okasanacb 6esycneLHon.
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Tak Ha3sbiBaeMoe MeXxayHapogHoe coobL,ecTBo, MOX0Xe, War 3a Wwarom
pacnapaetcs. Packon BHYTpU «gepeBHU», NMUWb KaXyLl,encsa rnobanbHoMu,
cTaHoBUTCA Bce rny6yxe. MNonHoTa BnacTM B pykax HeboNblOM rpynnbl
KOHLLepHOB npeBpawaeTcs Bo Bce 6onee 04YeBUOHYH KOHKYPEHLMUIO:
6ykBanbHO BO BCEX acneKTaxX — Ha4YMHasA C KOMMYHUKaLMK Yepes pasBuTue
MCKYCCTBEHHOro MWHTennekra, MobunbHocTu bypyuiero M 3akaH4uBas
nnaTeXHbiIM 060pOTOM - OHa npeBpalLaeT U3BECTHble MeAua-KOHLLEPHbI
WNWU gpyrue BaXHble KOMMaHWMU, OEUCTBYIOLLME HA MeXOYyHapo4HOWU apeHe
(bynob TO B 3HepreTUYECKOM UK OpPY>XEUHOM CeKTope), M 6e3 Toro yxe Ha
NPOTSXXEHUN MHOTUX O,eCATUNETUN KOHKYpUpYoLWMe opyr c Apyrom, Bo Bce
Bonee omacHbIX Apyr Aans gpyra npoTMBHUKOB. B aToM MecTe Hapgo ans
Hayana ckasaTb: MOXeT noay4unTtbcs, Yto Facebook nnu Google pasopsatcs,
HO BrMOJIHE BO3MOXHO TaKXe, YTO OHW HaobopoT - ewe 6onblie ykpensaT
CO6CTBEHHYIO  MOHOMOJIMIO, TMOCKONIbKY  MOJIMTUYECKME  KpYyru #
3aKOHOOaTeNbHble OpraHbl CINWIKOM MHEPTHbI. B nto6oM cnyyae KOHUEepHbI
KaK KOHKYPEHTbl FoCy[,apCcTB NPOA0KAT UrPpaTh BaXHYHO POJib U BAUATH Ha
peleHne BOMPOCOB «BOUHbI U MUPa».

MHorpa BO3HMKAKT CUTYaLUUU, <«OTKIOHSAKLWMECH» OT HOPMbl, He
npepycMoTpeHHble B 6a3ax paHHbIX. Bo BcsikoM cnyvyae, TpygHo cebe
npeacTaBUTb, YTo6bl 6IOPOKpaThl, ALENCTBYIOLLME CTPOro B COOTBETCTBUMU C
UMetoLLMMcs B Ux pacnopsixeHuu M0, Moram ¢ TOYHOCTbIO 4,0 MeflbYanLLnX
peTanen cornacoeaTb Kakou-To [noroeop, 6yob TO 0 [ABYCTOPOHHWUX
TOProBbIX OTHOLWEHUAX UK 0 NnepeMupun. N TyT Mbl CHOBa UMEEM [efo C,
cobCTBEHHO, auNIoMaTUYeckon paboTon, sakovatolLencs B neperoBopax
N MHbopMMpoBaHMKN apyr gpyra. Beab npu nobbix neperoBopax, 6yab T0
MOSIMTUYECKMUX WNU HedopManbHbIX, €CTb He TONIbKO YUCTO p[enoBble

BOMNpocCbl - MexXxpay CTOpPOHaMU TaKXxe HeobxoguMa «XMMUSI» Ha YUCTO
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YyenioBeyeCcKoM ypoBHe. Peub 06 «uckpe», KoTopasi NMoOsSIBUTCA Ha OOHOM
CTOPOHE U «MNepeKUHEeTCHA» Ha Apyryr, 0 crioBe, KOTOpoe copmynupyet
CNnefyroLLYyHo MbIC/b, @ TaKXe 0 pa3yMHOM banaHce MHTepecoB, 0 TOM, YTOObI
HawynaTtb  BO3MOXHOCTM  Ang  Toro, 4Tobbl 4TO-TO  paBaThb
NPOTUBOMOJIOXXHOM CTOPOHE U 4YTO-TO 6paTb y Hee. OQHAKO UMEHHO 3TOT
Ba)XXHbIM MpoOLLecC, Korga CTOPOHbl pacCcMaTpMBAalOT CUTyaUMU BO BCeX
BO3MOXHbIX acrneKkTax u UayT Apyr Apyry HaBcTpeyy, YaCTUYHO TepseT cBoe
3HayeHWe W CUNy BO BpPeMeHa, Korpa npsAMOM pguanor crepyeTt 3a
«CYMUTbIBAaHUEM» 3apaHee NOAroTOBJIEHHbIX MYHKTOB.

M Torpa Bo3HMKaeT peliarouMi BOMpoc: MoXeT, 06WaTbCca C ApyruMu
NIOObMU CTaHeT MPOCTO HEBO3MOXHO, €C/IM UCKYCCTBEHHbIU UHTENNeKT
npuBedeT K notepe yenoseyHocTu? To, UTO TAaKOM PUCK CYLLECTBYET, yXe
ceMyac 3aMeTHO BO MHOMMX 0651aCTAX MEeXAYHapoAHbIX OTHOLIEHUW.
MalwmnHanbHO pacnpocTpaHsieMble «euKu» MOryT YynpaBnsfTb KpU3UCAMMU,
UYTO NPOAEMOHCTpUpoBana Knbepataka Ha smupat Kartap B Mae 2017 ropa.
B ToM cuTyaumm 6binm cchanbCUdULLMPOBaHbI He TONIbKO OTAeNbHble (hpasbl
n oTorpacduu, a Lenaq peyb, UTo B UTOre NpPMBeENIO K CAMOMY Cepbe3HOMY
0,0 CUX MOp KpU3nUcy Mexpy cTpaHamu-uneHamm CoBeTa coTpyaHMYeCTBA
apabckux rocypapcTi [lepcupckoro 3anuea. 3Ta MaHMNYNALLMS HasblBaeTCs
«aundenk-empeo». bnokapa samMupata Katap co ctopoHbl 06beguHEHHbIX
Apabckux  3ImupatoB u  CaypmoBckoM  ApaBuuM  mpoposkaeTcs.
MocnepoBaBlwas 3a HeW AunNiaoMaTuUyeckas cyeTa B BUOE KOMMIOHUKe,
PasfIMUYHbIX BUSUTOB M NOCPeLHUYECKUX MUCCUMN Ba3npoBanacb Ha MOHTaXe
OrpOMHOro KOJSIMYecTBa thanblMBbIX coobLLEeHUN. Mpu 3TOM
hanbcudmkauma Bce valwe TeprnuT Kpax YXe Ha CcTaguuM OonucaHus
CKNafbliBalOLWENCS CUTYaLLMM M Nop6opKK NpaBubHbIX akToB. Ho UMeHHO

TYT BaXKHYK pOJib HauyMuTaeT UrpaTb AMNaoMaTus, nepen KOTopou BCTaet
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3ajlavya No yYMeHblUeHU [aBfieHUs, CMPOBOLMPOBABLUEro MOJNTUUYECKUI
KpM3uc, u no nopbopke 3neMeHTOB, HEOBXOAMMBbIX ONS [OCTOBEPHOrO
N3N0XEeHUsa cuTyauuu. 3Ty 3agavy perynsapHo bepyt Ha cebs nocpenHUKM,
KOTOpble 3a4acTyl0 [OeUCTBYHT MO MNOPYYEHU MeXAYHapOoLHbIX

opraHusaLum.

[leperosopb! v MOCPE[HNYECTBO — AUMTIOMATHUS KAK HE3aMEHUMbIE
«pesibChi»

focypapcTBo (UMTaW - MONIUTUK, BbICTYNAKOWMUA B POSIU NMOCPenHUKA)
COBEpPWEHHO He C/lyYyalHO Xou4eT, u4TOObl €ro CuUMTanU «4YeCTHbIM
MaK/iepoM». 3TO MOHATUE, U3BECTHOe MOo-aHrMUUCKKU Kak honest broker,
YyNOMWHaeTCs TMOCTOSSHHO - B TMepByl o4vepegb, MpU  poTaLuu
npencepaTtenen, 6yab To B MeXAYHapoaHbiX opraHusauusax unu B EC. 370
noHaTUe BBeN B 0buxop kaHunep NepManumn OTT0 hoH BucMapk, BeicTynas
B KauyecTBe nocpegHuKka Mexpy Poccuen wu ABcTpo-BeHrpuen Ha
BepnuHckoM KoHrpecce 1878 roga. Llenbto ero ycunuu 6bino npeogoneHune
NPOTUBOPEYUN MeXLYy [BYMA MPOTMBOOOPCTBYHLMMU CTOPOHAMU Ha
bankaHax, roe oHu penunu chepbl BAUSHUSA, npexae Bcero, B Cepbun u
BocHuu-lepueroeuHe, BAo0NAb AaBHULWHEN JIMHUN PENIUTMO3HOIO «passioMa»
MeXAy MpaBoC/iiaBMeM, KaTOJIMYECKOM LLePKOBbH M MyCy/lbMaHaMu, Ha
KOTOPOW U3-3a 3TOr0 NOCTOAHHO BO3HMUKA/U BOOPY)XEHHbIe KOH(JINKTbI.

3apayy Mo pelweHU KOHGIMKTOB NyTeM OUMNI0OMaTUYeCKoro
nocpegHMYecTBa MOXeT B3iTb Ha cebsa Kakas-nubo pernoHanbHas
LEepXaBa; TakK 3TO 4YacTo MPOMCXOQUT MpU KOHGNIMKTAxX Ha BnmxHeMm
BocTtoke, roe, k npumepy, Erunet c 2006 ropa perynspHo nocpepHuyaer
MeXAy BpaXAYHLWUMU Opyr ¢ OpYyroM nasecTUHCKUMWU rpynnupoBKaMu, a

TakXe MeXhy McraMucTtaMm us «Xamac» U uspaunbckou apmuen. Kpome
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TOro, 3a NMOMOLLbIO B NOCpefHMYecTBe HepeaKo o6pallatoTcs K ManbiM
rocygapcrBaM, He OTAroWEeHHbIM KakKUM-N1Mbo nCTopuYecknuM «bannactom»
N «paBHOYAANEHHbIM» OT CTOPOH TOr0 UM MHOTO KOHMUKTa. Kak npasuino,
HUKTO CaM HMKOMY He HanpawwuBaeTCqd B KayecTBe MoOCpefHUKa.
CooTBeTcTBylOWAdA 3afavya YacTo OrpaHUYMBaEeTCs OpraHu3auuen
KOHepeHLUA Ha CBOEU TeppPUTOPUM, FapaHTUaMKU 6e30NacHOCTU ONs BCeX
YYaCTHUKOB W pelleHMeM BOMpPocoB B cdepe NOrMCTUKM, B YACTHOCTHU,
MOMOLLbIO MeperoBopLLMKaM, KOTOpble 3a4acTyo NpeacTaBnaloT obnacty,
OXBayYeHHble 60eBbIMU [EeUCTBUAMM, B TOM, 4T06bl Jo6paTbca [0 MecTa
npoBefeHUs MeponpuUaTUS.

KoMMyHMKauuMa 1M guanor, Kak npasuio, UAYT pyka 06 pyky; HO 3Tu
MOHATUSA NPUHLUNMANBHO OTAIMYAKOTCA APYr OT ApYyra, Korga peyb 3axoguT
0 cogepXaHuu. Ecnu KOMMyHMKauuMa - 3TO OQHOCTOPOHHEe yrpaBfieHue
uHdopMaLmen, To Auanor nopgpasyMeBaeT 06MeH MHMOpMaLMend Mexpy
CTOPOHaMW, KOTOPble MpPU 3TOM MPUCAYLWKMBAKOTCA APYr K Apyry, YTto-TO
[0alT ApYyr opyry U, COOTBeTCTBEHHO, 6epyT Apyry Apyra, 4yero-to TpebyroT
LPYr OT Opyra U COBMECTHO [OCTUraOT KaKMX-TO KOHdeccum.

XypHanuct UrHacmno PamoHe B 1999 rogy Hanucan ouyeHb UHTEPECHYHO
KHUTY Nof Ha3BaHWEM «TUPaHUS KOMMYHWMKaLMW», B KOTOPOM noppobHo
NpoaHanusnpoBasn U3MeHEeHUS B XXYPHANIMCTUKE, KOTOpas paHbLllie o3Havana
CaMOCTOATENbHbIA NMOUCK MHOPMALMU U ee U3NI0XKEHUE, HO CO BPEMEHEM
cBenacb K NpocTou nepepave coobleHUMA TeX UNKU UHbIX DUPM, a Takxke
NONIMTUKOB U NpepncTaBuTenen KynbTypHbIX KpyroB. Ero BbiBOg, TakoB: Mbl
MMeeM [eno C TUpaHMen KOMMyHuKauuu. Cnycta 20 neT 3TO owyweHue
LOMOJSIHUTENIbHO YCUMNIMBAETCA C YYeTOM POAMU COLMAaNbHbIX CeTeN,
MOPOXAaKLWLMX BCEBO3MOXHbIE «3X0KaMepbl» U «My3blipu». YT0 Xe KacaeTcs

pabotbl CMU no vHhoOpMUpPOBaHUIO CBOEM AayAUTOPUM O TeX WJIM UHbIX
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Cob6bITMAX, TO OHa BO MHOMMX acneKkTax cTana nonuTuyeckon. Tak
HasblBaeMoe «O0ObIrpbiBaHUE» TeX WAM MHbIX TEM O0T4YaCTU 3aMeHsAeT
peanbHyw paboTy Hap copepXaHueM peweHuW. [pu 3ToM B BGonbluen
CTEeNeHU peyb MOET 0 «Pa3MeLl,eHUN Ha PbIHKE» TOro WU UHOMO cobbiTUs,
HeXenuM O peanbHOM COOEepXaHUU MeperoBopoB. Takas nopTacoBKa
KOMMYHUKaLMK, N0 Mepe BO3MOXHOCTW, OCYLLECTBASETCS B TeCHOM
coTpyoHuYyecTBe C U3bpaHHbIMM pepakuuMamu. MHe, 6byayunm uneHoMm
thepepanbHOro npaBuTenbCTBa ABCTPUM, K COXaNeHWUo, [LOBOOUIIOCH
HabnopaTh 3a nogobHOM NonuTUYECKOU NpakTukoun. Cama g pencteoeana
MHaue, U3-3a Yero y MeHsl [0 CUX Mop ecTb MpobneMbl C HEKOTOPbIMU

penakunamu.

Haputb apyr apyry BpemMs u BHUMIHUE. [LOBEPUE U KOHPU[EHLUNATBHOCTb

B pMnnoMaTtuu Mbl HabnwpgaeM NoCTossHHOE COKpalLeHWe KonnyecTBa
NPSMbIX MeperoBopoB, KOTOpble BbIXOAAT AaneKko 3a paMKU COBMECTHOro
toTorpadupoBaHus. [loNHOLEHHble MeperoBopbl fHenerauun, Kak MU
BCTPEUM MUHUCTPOB «C rnasy Ha rnas», TpebyloT MHOro BpeMeHU u
BHMMaHUA. Bo3MOXHO, 3TO Npo3BYyYUT BaHanbHO, HO 06a 3TU 3neMeHTa
OTOLUSIN Ha BTOPOM NJIaH B Yyrofly KOPOTKUM BCTpeyaM, byab TO «Ha NONSX»
KPYMHbIX KOH(epeHLUU KU B paMKax OBYCTOPOHHUX BU3UTOB. lMpu aToM
yMeHue ypensiTb NpPoTUBOMOJIOXXHOW CTOPOHE BHMMaHWE U BblpaXkaTb TeM
CaMbIiM CBOe yBaXeHue K HeW — 60oNblloe UCKYCCTBO, JOCTYNHOE He BCEM.
Ins nosBneHua atMocdepbl, B KOTOPOM MOXHO H0BUTbCA nporpecca B
nnaHe cofep)XaHUs MeperoBopoB, PeELLAOLLYH pPOSib UrparoT BpeMs U
co3faHue B3aUMHOrro J0Bepus.

[loBepne 1M 6e3 TOro SAABNAETCHA KI/OYEBbIM MOHATUEM, pPerynsipHo

ynotpebnseMbiM B CBA3U C aunnoMaTtven. Becb npouecc pasopyxeHus,
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«PaMOYHOM KOHCTpYKLMen» KoToporo cTano CoBelaHne no 6e3onacHocTu
n cotpypHudectey B EBpone (CBCE), epBa nu 6bin 6bl BO3MOXeH 6e3
npepycMoTpeHHbIX B 3akntountenbHoM akte CBCE mep no ykpenneHuto
0OBEpUsl, M3BECTHbIX MoA aHrMunckuMm akpoHumom CBM (Confidence
Building Measures). [loBepve NpoTUBOMOMIOXHOW CTOPOHbI Heo6xoAuMo
3ac/NyXXuTb, U 3TO B pPaBHOW CTeneHW KacaeTcs KakK ngen, Tak u
MHCTUTYTOB, @ KOrpa KTo-To TepsieT 3T0 goBepue, yuepb ot aToro Moxer
BbITb 0O4YEHb MPOJOKUTENbHBIM MO BPEMEHM.

BaXHbIM  [OOCTOMHCTBOM gunioMaTU4eckoM paboTbl sBNsAeTCS
cnocobHocTb U B  TPYAHbIX ob6CcTOAATENbCTBAX, Hanpumep, npwu
BO3HMKHOBEHUWU OTKPLITOro KOH(NIMKTA, BECTU [MaNor U COXPaHSATb
KOMMYHUKAaLMOHHbIe KaHanel. B npuHuvMne, npu 3TOM cnepyert
MCMONb30BaTb $A3blK, KOTOPbIM He 6ygeT paHUTb MPOTUBOMOJIOXHYHO
CTOPOHY, HO MPU 3TOM A,0BOAUTb 0,0 ee CBeAeHUs cogepxaHue (nycTb gaxe
HenpuaTHoe pns Hee). [IMNnoMaTUUYHO BblpaXkaeTcs TOT, KTO HasbiBaeT
BelWMn CBOMMM WMEHaMW, HO nNpu 3TOM TO3BOJSISET BCEM CTOpPOHaM
«COXPaHUTb NULO». «AQpoM» BCEU AuUnaoMaTMyeckon paboTbl ABNsgeTcH
yBa)KeHUe, BO3HUKaloLLee Ha 6ase XOpoLWKNX MaHep. 3TO yBaXKEeHME [0/KHO
NPUCYTCTBOBAaTb He TOJIbKO MO OTHOLUEHUIO K MapTHepY Mo neperoBopaM, Ho
M MO OTHOLIEHMUIO K CTPaHe, KOTOPYHo OH NpeacTasnset. [locnegHee, ¢ YnCcTo
NPaBoOBOM TOUKU 3peHUsi, BO3HMKaeT Ha b6ase paBeHCTBa CYyBEpPEHOB,
M3BEeCTHOro 1 cobnopaeMoro eue ¢ MOMeHTa 3akntoueHuns Bectdanbckoro
Mupa B 1648 ropy.

OkoHuyaHue TpupuaTUNETHEN BOWHbI U Ha4vano TeppPUTOPUANbHbIX
rocynapcTB cAenanu BO3MOXHbIM NOSIBIEHWE MeXAYyHapoaHOro npasa. 370,
B CBOK 0Yepefb, Cbirpasno KJKYeByH posb s Havana gunjaoMaTuyeckon

npakTuku. Hpupnyeckn Bce nNpencTaBUTeNM rocypapcTB - rnaBsbl
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NpPaBUTENbCTB, MUHUCTPbl WHOCTPAHHbIX fAen, AUNAOMaTbl - COrNacHo
L0EUCTBYHOLWMNM KOHBEHLUSIM U NPOTOKONaM, paBHbl Apyr Apyry, npuyem
HeBa)KHO, MNPeACcTaBASOT OHWU MOFyWEeCTBEHHbIe WAM He CJIULWIKOM
BNusSiITenbHble rocypgapctea. MockBa u [lekMH wupeanbHo BnagewoT
MCKYCCTBOM TMPOSIBNSAITb 3TO YyBaXXeHWe K TMpeacTaBUTeNsM  Manbix
rocypapct. lpepctaButensaM Manbix rocygapcts 6biBaeT 3HaUYMTENIbHO
nerye cornacosbiBaTb CBOU BU3UTbI B MockBy u [1eKuH, 4eM B HEKOTOpbIe
apyrue ctonuubl. Kak ¢ TOYUKM 3peHUs NPOTOKOMA, TaK U C TOYKU 3peHus
CopepXXaHus, 3TU neperoBopbl NpoxoaaTt 6esynpeyHo. bypyuu rnason MU[,
ABCTpuM, 9 yXe B MepBbl rop paboTbl HA 3TOM MOCTY HEOQHOKPATHO
BCTpeyvanacb ¢ konnerammu us Kutasa u Poccuu, Torga Kak KpauHe CloXHO
Bbino cornacoBbiBaTb BU3UTbI B BawuHrtoH wnu lMNapux - nocnepgHue
HeoQHOKPaTHO NepeHOCUNUCh UK OTMEHSININCL. B kKavecTBe npuMepa Mory
CKasaTb, uTo npesunpeHTbl Knutasa n Typuumn no reononuTmyeckum npuUnHam
pe3epBUpoBanu Ans noes3nok B pecnybnuku 6biBwen HrocnaBum cpasy
HeckonbkKy pAHeu. [lpu 3ToM eBponeuMckuMe MONUTUKM OTBOLMIM Ha
aHanornyHble NoesgKn BCero HeCKobko Yacos. OQHO 3To 06CTOATENBLCTBO
NMoKasblBaeT 3HAYMMOCTb TPaAULMUOHHOM AMUNIOMaTUM BU3UTOB. KpoMe
TOro, Halu KoJlern K BOCToky ot BeHbl HAMHOro 6osee rocTenpUUMHbI, YeM
Konnerun K 3anagy. 1 uMero B BUAY XKeCTbl, UHTEpPEeCHble MOMEHTbI B X0fe
MHTENINFeHTHbIX MEeperoBOopoB, B3auMMHbIX Y4YeT MWHTEpPecoB, KOTOPbIM
3avacTyro TpebyeT OT CTOPOH YYTKOCTWU, TAKTUYHOCTU M HAXO[UYUBOCTH, a
TaKXe MHOXEeCTBO YMCTO YesioBeYECKMX acreKToB, CMOCOOHbIX MOBAUATL
Ha OUNIOMaTUYECKUM yChex.

Pewaruwyo ponb MNo-npexHeMy wWrpaetr MMEHHO YenoBeK, U 3TO

ABngaeTcsd OJJ,HOI‘/'I M3 TNaBHbIX OT/IUYUTENIbHbLIX YepT OUMNJIOMaTUN.




AUNNOMATUYECKAA CITY>KBA U MPAKTUKA 1 (1) 2021

PasroBopbl 0 ee «CMepTU» BefyTCH Y)Xe HECKOJIbKO CTONIeTUM, 0[HAKO, KakK

NU3BECTHO, «06bsABNEHHbIE MepPTBbIMU XUBYT O0J1bLUE».
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JIn FOH

eHepanbHbIK gupekTop OpraHusauum
O6beguHeHHbIX Hauui No NpoMmblLLIeHHOMY
passutuio (OHNIO)

BpeMsa MHOroCTOPOHHOCTH

Mocne Tpex pecATuUnetTuM rnobanbHbIX KOHGMKTOB MPUHATOE B
1945 ropy no utoram KoHdepeHuun B CaH-ODpaHUMCKO peweHue o
co3paHuun OpraHusaumnmn 06begnHeHHbIX Hauni Nno3Bonnno HauTH xpynkoe
paBHOBecMe  MeXAy HeobX0oOQMMOCTbK  YyBaXaTb  HaLMOHaNbHbINA
CyBepeHUTeT U MNpuU3HaHWEM Toro ¢akTa, 4YTo npeoponeHue Bce bonee
CNOXHbIX MeXAyHapoaHbIX npobneM TpebyeT MouMcka MHOrOCTOPOHHMUX
peweHun. Tak noseunacb cuctema OOH c ee MHOroUYMcneHHbIMU OHLAMM,
nporpamMmamu, BCroMoraTenbHbIMU opraHamm, KOMUCCUAMMU,
genaptamMeHTaMm U cneuunanusauMpoBaHHbIMK  yupexpeHusMu. OHu
OTpa)kaloT BCEBO3MOXHbIe UHTepechl Tex, Ha 6naro Koro pabotaet OOH, u
ee feATesNIbHOCTb BocTpeboBaHa MpPaKTUYECKM BO BCeX CTpaHax Mupa.
Haxe Te, KTo KpuTuKyeT cuctemy OOH, He MOryT He NPMU3HaTb Ty BaXHYHO
pofib, KOTOPYH OHa MUrpaeT B MeX[AYHapogHOM 06LWeCcTBEHHO-
nonuTuyeckon xusHu. [ocnegHue rogbl ObiM  OTMEYeHbl POCTOM
nonynuMsMa, OJHOCTOPOHHMX MNOAXOOA0B M MNPOTEKLMOHM3MA, HO

OOgHOBpeMeHHO Mbl CTanau ceupetTendMun TOro, Kak rocygapcrBa-4JieHbl
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aKTUBHO M 3(HEKTUBHO BKAKYUAUCL B 60pbby C caMbiIMU TPYyAHbIMU
npobnemMaMu TpaHCrpaHUYHOro XapakTepa.

Bopbba c naHpemMuen HoOBOM KOpoHaBUpPYCHOU UHGeKuun COVID-19 B
nocnepHue Mecsaubl YacTo CpaBHMBanacb ¢ naHgemuen rpunna 1918 roga.
Torpa, Kak M cenvac, HeraTuMBHble nocnefcTeus Ans obuwecTtBa He
orpaHuuMBanucb KpusuMcoM B obnactu 3ppaBooxpaHeHus. Kaxpas
noTepsiHHas XusHb - b6eccnopHas Tparegus. bonee Toro, naHpgemus
noguJepKHyna HenoproToBNEeHHOCTb MHGPACTPYKTYpbl U HEPaABEHCTBO B
obuiecTBe, NpuBena K ganbHenweMy 060CcTpeHUto U 6e3 TOro HanpsaXXeHHOM
MEeX[LYHapoOoHOW 06CTAHOBKM U B [0NrOCPOYHOM MepCreKTUBE OKaXeT
HeraTUBHOe BO3[eNCTBME Ha COCTOSIHME MUPOBOM 3KOHOMMKM. OpHaKo,
KOrga MUp CTONKHY/CcA ¢ naHaeMuen rpunna B 1918 ropy, MexayHapogHas
CMCTeMa pYKOBOACTBA 34paBOOXPaHEHMEM Haxogunacb B 3a4aTOYHOM
COCTOSIHMM, TOrga Kak cedvac 3a nievyamMu Yy [OeUCTBYlOLLEN
MHOrOCTOPOHHEW CUCTEeMbl 75-NeTHUM OMbIT, KOTOPbIA MO3BONSAET HAWUTU
adhheKTUBHbIe cpefcTBa rnobanbHOro pearMpoBaHUMs KakK Ha caMmy
NaHAeMuIo, Tak U Ha ee coLMaNibHO-3KOHOMUYECKUE NMocenCcTBUS.

MaHpat OpraHusauun 06bepuHeHHbIX Hauui no npoMmblilineHHoMY
paseuturo  (OHWOO) npepycMaTpuMBaeT CcoLeUCTBUME  OOCTUXXEHUIO
BCEOXBATbIBAOLLEN0O U YCTOMYMBOro MPOMbILLSIEHHOro pa3BuTua. PaboTa
FOHNOO0 HeobblyanHO BaXXHa Anga ucnonHeHusa rnobanbHou MNoBecTKU OHA
B obnactu yctoMumBoro paseutus Ha nepuop po 2030 roma, KoTopas
npepycMaTpuBaeT MNOBCEMECTHYH NUKBMAALUIO 6egHOCTM BO BCex ee
tbopMax, 6opbby C HepaBeHCTBOM WU peweHue npobneMbl U3MeHeHUS
knuMmaTta. o cyTu, peyb ngeTt o ToM, YTobbl faTh Hagexny MUIIMOHAM
nogen no BceMy MUpY Ha ceeTnoe bynyuiee onsa ceba u ceoux geten. Ons

3TOro HY>XHO co3gaBaTb pa60tme MeCTa U noBbilWaTb O0Xo4bl HaceJieHU4,
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conencTBoBaTb 3KOHOMMYECKOMY pOCTYy M MpoLuBeTaHuo, obecneyuBas
paLMoHanbHOe UCMoNb30BaHWe PecypcoB, YUCTbIM BO3OYyX U Bofy, 4YTo6bI
CMAIrYUTb XyOLlMe MocCnefcTBUA U3MeHeHus knumaTta. Npu npaBuibHOM
noaxope BCeoxBaTbiBakwlee U YyCTOMUMBOE MPOMbIWIEHHOE pasBUTUE -

NyYlwmrn cnocob nobuTbCA BCEX 3TUX LieNen.

bopbba c naHgemueu u ee nocae[CcTBUIMHU

Pabota OOH v KOHNOO npuobpena ocoboe 3HayYeHUe B KOHTEKCTe
pasBopauuBalwwenca naHpemun COVID-19. MpuHaTteie HOHUOO Mepbl
KPaTKOCPOUYHOrO pearupoBaHMsA  BKJIKOUAKOT OKasaHMe COQeuCcTBUS
rocygpapcteaM-ufeHaMm B MNpeofofieHUn noclefCcTBUA MaHOEMUU WU
CMATYeHUU UX HeraTUBHbIX MPOSIBNEHUA B 061acCTM NPOMbILWIIEHHOMO
npoussopacTea. [lna storo, B nepeyl oyepedb, Heob6XxoauMMo OrpaguTb
KOMMaHUN 0T 3KOHOMUYECKUX MOCNefCTBUN NaHO,EMUN, @ TAKKe COXPaHUTb
paboune Mmecta M obecneunTtb 6esonacHble ycnosus Tpypa. [ocnegHue
MecsLbl CO BCEX AICHOCTbI NOKa3anu, YTo Takue NogroToBUTENbHbIE Mepbl
aKTyasibHbl N0 BCEMY MUPY BHE 3aBMCUMOCTU OT YPOBHS pasBUTUS CTPaHbI.
OHM MAYT Ha NONb3Yy BCEMY MPOMBbILIEHHOMY CEKTOPY, TEM CaMbIM 3aLMLL AN
NPOM3BOACTBEHHO-CObITOBbIE LLEMOYKM KaK Ha HaLMOHANbHOM, TaK U Ha
MeXOYHapooHOM YypoBHSIX. [lepBble Mecsiubl HbIHEWHEW MNaHQEMUU
HarnsigHo NPOAEeMOHCTPUPOBANM BCIO  XPYNKOCTb  rnobanbHbIX
NPOM3BOLCTBEHHO-COLITOBBIX Lernovex, 3aBSA3aHHbIX Ha
6esanbTepHaTUBHbIE UCTOYHUKU. [laXke HebonbLIMe 3a8epXKKKN B NOCTaBKax,
He roBopsi yxe 06 WX npekpaweHUu, 4peBaTbl KpynHoMacwTabHbIMK
CpblBaMMU.

NoMnumo nepBooyepegHbix Mep, HHWOO noMoraer cTpaHam

cnpaBndTbCcqa C nocsiegCtBUAMU NaHgeMUN U ananTUpPoBaTbCA K HUM. Ciopa
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OTHOCUTCA KOHCYNbTMpPOBaHME MO BOMpocaM o0 AuBepcudukaumum
NPOM3BOLACTBEHHbIX MOLHOCTEM W peanusauuns NpoekKTOB M MNpPOrpamm,
NPU3BaHHbIX COAEUCTBOBAaTb OCBOEHUIO NPOU3BOACTBA XXU3HEHHO BaXKHbIX
TOBapoOB, a TakXKe NOMOLLb B HapalLMBaHMM NOTeHLMana B jaHHoOM obnacTu.

Ha TpetbeM u nocnepgHem atane HOHWLOO roTtoBa copencTBOBaTb
BOCCTAHOBJIEHUIO rocyfapcTB-YieHOoB n nposepeHuUto UMM
npeobpasoeaHuin. Cyosa no ycnexaM apMau,eBTMYECKOM OTpacnu B pene
pa3paboTku 3htheKTUBHbIX BaKLUH, 0,0 HaYana 3ToM CTaguu 0CTanochb yxe
He Tak pgonro. O Bo3BpalLeHMM B NMPUBbIYHOE pycno peyvb He upeT. Hawa
Lenb - COMPOBOXAAaTb MPOLLECC BOCCTAHOBMEHWUS MPOMBIWIEHHOCTU MO
BCEMY MUPY U HaMNpaBNAaTb ero B pyc/io BCeOXBAaTbIBAOLLEFO U YCTOMUYMBOIO
pasBUTUS U BOCCTAHOBJIEHUS 3KOHOMWUKU He B ywepd cocTosHUIO
OKpY>XalL,en cpebl.

Ha paHHUX cTapuax Kpusuca, BbI3BAHHOrO0 pPacnpocTpaHeHUeM
COVID-19, uHdhopMaLMa o nocnencTBUAX NAaHLEMUN O YAaCTHOro ceKTopa
M Mepax Mo CMArYeHUI0 HeraTUBHbIX NOC/eACcTBUM MMena ocoboe 3HaUYeHue.
Mockonbky HOHWNIO oTBevyaeT 3a NPOMbIWIEHHYO CTAaTUCTUKY U cbop
WHopMaumn, opraHnsaumnsa onybnukosana pag aHanuMTUYecKux ob63opos,
3anyctuna [lporpaMMy no BOCCTAHOBNIEHUIO TMPOMbIWEHHOCTU MoOcChe
naHgemun COVID-19, a Takxe noprotoBuna pPyKoBOACTBA AN Manblx,
CpenHUX U MUKponpepnpuATU. MOMUMO TeXHUUYECKUX YCNYr, He MeHbllee
3HaveHue pna HOHUOO0 umeeT yuyacTue B paspaboTke NPOMbIWIEHHOM
MOJSIMTUKKN NO BCEMY MUpY.

OpraHusauus ocywecTBnsieT NnpoekTbl B EBpone u LleHTpanbHou A3uu
Nno aganTauuu Nerkom NpoMbIlWIEHHOCTM U HapalMBaHUIO NPOM3BOACTBA
CPencTB MHAMBUAYANbHOW 3aliUTbl U MepUUUHCKOro obopypnoBaHus, a

TaK>XXe no onTuMn3aLmm o6pau.|,eHm| Cc MeAULNHCKUMU OTXOAaMU.
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B Uupum HOHUOO coTpygHuyaeT ¢ MUHUCTEpPCTBOM OKpyXatouien
Cpefbl, NECHOr0 X039MCTBA M M0 BOMPOCaM U3MEHEHUS KnuMaTa B paMKax
NPOeKTa, KOTOPbIW OCYLW,EeCTBNSAETCA B HECKOMIbKMX WTATax CTPaHbl C LeNbio
COKpalLeHnss MeaULUHCKMUX 0TX00,0B, CBA3aHHbIX C KopoHaBupycom COVID-
19, B YaCTHOCTM CPeAcCTB UHOMBUAYANbHOM 3aLLUTbl U 0QHOPA30BbIX MACOK.
3Ta uHMUMATUBA BKtOYaeT 6GesonacHbiX cb6op U YTUNM3ALMIO OMACHbIX
MaTepuanos, 06beMbl KOTOPbIX pacTyT. [[poBOAATCA TPEHUHIM MO Mepam
besonacHocTn gnsa paboTHMUKOB, ocywecTBASOWMUX c6op U yTunusauuto
oTxonoB. BepgeTca paboTa no pacwmpeHuto ceTu NyHKToB cbopa oTXono0B
no BCeu CTpaHe.

B cBs3u c BBegeHueM no BceMy MUpy orpaHuumntenbHoix Mep OHUO
TakXe OKasblBaeT MOMOLWb rocygapcTBaM-4yjieHaM C MNepeBOfAOM
COTPYOAHUKOB Ha ypaneHHyto paboTy, KOPpPeKTUpys CBOU MPOEKTbl C
aKUEeHTOM Ha BOMPOCblI NOAroTOBKU U obpasosaHua. B Mapokko KOHU[O
ocyw,ecTBnsieT fABa MNpoeKTa MO  pasBUTUIO  TEXHUYECKOro #
npodeccMoHanbHoro  obpasoBaHus. [lepBblM  MpoeKT  KacaeTcs
cneuManuMsMpoBaHHOM MOAroTOBKU BOAUTeNen rpy3oBUKOB U aBTOBYCOB,
BTOPOM —MNpPOBeLeHUss CEMUHAPOB MO yNpaBieHU BOLHbIMU pecypcaMu u
CcToYHbiMM Bogamu. Kpome Toro, OHUOO B coTpyaHMYecTBe C KOMMaHUeH
Community Tablet ocyuiecTBnsieT npoekT, KOTOpbIM 3akio4vaeTca B
MCNONb30BaHUU nnaHweToB Ha COJTHEYHbIX baTapeax  ans
pacrnpocTpaHeHUst MHOPMaL UM O PUCKAX, CBA3AHHbIX C KOPOHABUPYCOM, U
cpencTBax ero NpotuNakTUKU B HAaCeNIeHHbIX MYHKTax cTpaH ApuUKM K ory
oT Caxapbl. Takve nnaHwWeTbl TAKXXe MOXHO UCNOMb30BaThb B ApYyrux cepax
obpasoBaHusa, HanpuMmep, ONS MOBbiWeHUA (UHAHCOBOW TPaMOTHOCTMH,
ocBepgoMneHHoctTn o BWY, rpaxpaHckoro BOCMUTAHUA U Opyrux

HaYUHaHUM. CDOpMaT rocygapcrseHHO-4aCTHOro napTtHepcTtBa no3epondeT
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pacrnpocTpaHATb TakuMe CBeOeHUSs B pauoHaX, JIMIIEHHbIX LPYrux
MCTOYHUKOB WHGopMauun. 3a nocnepgHue natb net 6onee MUANMOHA
Xuteneu Mosambuka cMornu BOCMOJIb30BaTbCH TaKUMHU
obpasoBaTesibHbIMM U MWHMOPMALMOHHBIMKU MaTepuanamu. [lpuMmeHeHue
nnaHweToB CcTano 3ddeKTUBHBIM U  ManosaTpaTHbIM  cnocobom
OnepaTMBHOr0 pacnpocTpaHeHUs B CENIbCKOM MeCTHOCTU MHGpOopMauuu o
KOpOHaBupyce, Mepax NpotunnakTUKN U T’MrmeHsbl.

CoyeTaHMe TaKUX KPaTKOCPOUHbIX KaMMaHUA C [0JITOCPOYHbLIMU
MHULMATMBaAMK cnocobCTBYeT OCyLLeCTBNEeHUI0 NpeobpasoBaHUM cpasy Ha
HEeCKOJIbKMX YPOBHSIX. Mepbl N0 NOAroToBKe K HEraTUBHbLIM NMOCNenCcTBUSAM
NaHOEMUUN U UX CMSATYEHUIO MO3BONAOT CHATb CaMble OCTPble NPOSAB/IEHUS.
3To TaKXe [aeT BO3MOXHOCTb 6onee ahtheKTUBHO AeUCTBOBATh Ha ClyYau
BO3HUKHOBEHMUSA HOBbIX MHMEKLLUOHHbIX BCMbIWEK WU ApYyrux
HenpepnBUOEHHbIX Kpu3uco. PaboTa no conpoBOXOEHUIO OeATeNbHOCTU
cTpaH B o6nactuM pearvpoBaHMs Ha MNAHOEMUIO M apanTauum K ee
nocnepncTBMaM MO3BOJMISAET pelaTb COLMANBbHO-3KOHOMUYECKME NpobieMbl
U noanepXuBaTtb MPOMbILLJIEHHbIU cekTop n rnobanbHble
NPoOU3BOLCTBEHHO-CObITOBbIE LEMOYKM, MOCTpPagaBLIME HA Ha4vallbHOM
3Tane naHpemMun. Mepbl, HanpaBneHHble Ha COXpaHeHUe pabounx MecT wu
LOXOO0B HaceneHUss Mo BCeMy MWpPY, QHAalT CTpPaHaM BO3MOXHOCTb

CrnpaBuUTbCA C CaMbiMU TAXeJ1bIMU MNMOCJ1eJCTBUAMU KPU3UCA.

Paborta rno CHUXeHNIO rPOoMbILLTIEHHbIX BbIOPOCOB
BrnonHe ectecTBeHHO, UTO MaHOeMUs OTOABUHYNA Ha BTOPOMW MnaH
MHGPOPMALLMOHHYHO MOBECTKY M OKasanacb B LeHTpe BHUMaHUS BCeW
cuctembl OOH n MmexxpyHapopHoro coobuiectBa. OgHaKo 3To He 03Ha4vaerT,

4YTO [Apyrue CToAUIME Mepepn YenoBeYeCTBOM MpobneMbl peLueHbl.
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N3MeHeHMe KNMMaTa 3aHMMaeT cpem HUX LLeHTPanbHOEe MEeCTO KaK C TOYKHU
3peHUss HeobXOAMMOCTU CPOYHbLIX M CKOOPOAUHUPOBAHHBIX Mep, TaK W
NoTeHUMaNnbHbIX MOCNeNCTBUA ONA HaweW nnaHeTbl U Hawero obpasa
XU3HMW.

BBepeHHble B nocnegHee BpeMs orpaHMYnTENIbHbIE MEPbl MO3BOUNU
HaM B3rfHYTb Ha TO, KakKUM Mor 6bITb MUp, €CAM CHU3UTb HeraTUBHoOEe
BO30EMCTBME Ha OKpyxawuyk cpegy. Ha doHe paspywmnTenbHbIX
nocnencTeun KopoHaeupyca COVID-19, Henb3s He OTMETUTb HeKoTopblie
NMONOXUTEsNbHble MOMEHTbI: YPOBHU 3arpsAsHeHUs atMmocdepbl U BbIbpocoB
NapHUKOBbBIX FAa30B CHN3UAUCbL. OJHaKo pe3Koe CoKpalLeHUe TPAaHCNOPTHbIX
MOTOKOB M aBMALMOHHOIo coobuieHUs, BbIpabOTKU 3SNEKTPOIHEPrUU U
MPOMBIWNEHHOrO MPOU3BOACTBA Ha MNPOTSXXEHUU HECKONbKUX Hepesnb
Hef0CTaToOYHO, YTO6bl CHUM3UTb BbIGPOCHI MapHUKOBbLIX FAa30B [0 YPOBHS,
NO3BOJIAIOLLEFO OFPaHUYUTL POCT CPefHUX TeMMepaTypHbIX 3HAYEHUWN Ha
nnaHeTe B 3TOM Beke. [[pobneMa 3akno4aeTcsq He TONbKO B TOM, YTO Mbl He
MOXXEeM rapaHTMpoBaTb NocTyrnatesbHOe CHUXeHUe 06beMoB BbIGPOCOB, HO
M B TOM, YTO caenaTb Hapo ropaspo bonbue.

Kpusnuc pomkeH 3acTaBuUTb Hac Ccepbe3HO 3afgyMaTbCAd O
CNOXMBLUEMCA CUTYaL MU U [aeT YHUKANbHbIW LWaHC UCNOMIb30BaTb Nepuos
BOCCTAHOB/IEHUA Mocfle naHpgemMun, uTobbl nepedTm Ha bGonee
3KOJIOrMYECKM palMoHanbHylo Mopenb pasButus. HyXXHoO cpenaTthb Tak,
YTOO6bI yCNexu, [OCTUrHYTble B 06nactn 60pbbbl C USMEHEHUEM KSIMMATA, He
nponanu papoM, a MexAyHapogHble obasaTenbcTtBa B 3ToM obnactu
cobnropganuce. HHNLOO oTBepgeHa BaXHas ponb B 3TOM MNpouecce.

Ha npoMbiwneHHble npeanpuaTus npuxogutcsa okono 30% Muposoro
BBI1. B 10 )Xe BpeMsi OT HUX XXe UCXOAUT 3HauUTeNnbHasa [ons BbibpocoB

MapHUMKoBbIX rasoB. CyuiecTByeT pfABa BuAa BbIGpPOCOB, CBA3aHHbIX C
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NPOMBILIEHHON OeATeNIbHOCTbI: NpsiMble BbIBPOCHI HEMOCPEACTBEHHO Ha
MPOMBILWNEHHbIX MPeanpUATUAX U KOCBEHHble BblBpOCbl BHE TeppuUTOpUU
NPOMBILWJIEHHbIX MNPeanpuUATUMU, HO CBfI3aHHble C 3HEProeMKOoCTbio
npoussoacTea. [lpaMble BbIGpoCbl MNpenMyLW,EeCTBEHHO CBA3aHbl CO
CXXUraHuem yrneBogo0pogHoOro TonnuMBa ons obecneyveHus
(YHKULMOHMPOBAHUA  MPOU3BOACTBEHHbIX O0OBEKTOB, a KOCBEHHbIE
BblIBpOCbl — C MCMONb30BaHWEM MPOMbIWNIEHHBIMU MNPEeaAnpUATUAMHU
3N1eKTPO3HEPrUn, MONYYEHHOM CO CTOPOHbl B pe3ynbTaTe CXUraHUs
MCKOMaeMblX 3HeproHocuteneu, pna obecnevyeHus paboTbl LEXOB MU
obopypoBaHus.

Mo paHHbIM co3paHHoM OOH MexnpaBuTenbCTBEHHOM Trpynnbl
3KCNepToB MO U3MEHEHUIO KNMMaTa, Ha NpPsiMble NMPOMbILLIEHHbIe BbIBpoChI
npuxonutcs okono 20% oT COBOKYNHOro o6bemMa BbIGPOCOB MapHUKOBbIX
rasos, a A,0/19 KOCBeHHbIX BbibpocoB cocTtasnsieT npumepHo 10%, To ecTb B
CyMMe roJly4yaeTcs OKoJ10 TpeTu oT obwero o6beMa BbibpocoB. OueBUAHO,
YTO KJ/HOYEBbIM CEKTOPOM C TOYKM 3peHUss 60pbbbl C NpuUYMHaMKU
rnobanbHOro noTensieHUs U U3MEHEeHUS KAUMaTa BbICTYNaeT WMEHHO
MPOMBILNEHHOCTb.

FOHUL,0 B3auMopencTByeT C BAaCTAMU U NPeanpUaTUaMU, CTPEMSACH
MOMOYb pPa3BUBAOLLMMCA CTpPaHaM KaK MOXHO cKopee MepenTu Ha
HU3KOYrnepoaHyH Mofgesb MPOMbILWIEHHOr0 NPOM3BOACTBA, KOTopas bbl He
oKasblBana oTpuULATENbHOro BAUAHUSA Ha kKnuMmart. JeatenbHocte HOHNUIO
Mo CHUXXEHUIO NPSIMbIX BbIBPOCOB HanpaBfieHa Ha CoOgeUCcTBUE Nepexony Ha
pecypcoaddeKTUBHbIE TEXHONOrMM MPOU3BOACTBA U MOBbIWEHWE [0MU
BO30OHOBNSIEMbIX WMCTOYHUKOB 3HepruM B npombiwneHHoctn. HOHNOO
OCYLLLEeCTBNSIET NPOEKTbl BO MHOIMX Pa3BUBAaIOLLUXCS CTPAHaX MUpa C LLefbto

CHUXeHUs Bbl6p0COB yrnekKucsioro rasa B rnpoMbilIeHHOCTHN. KpOMe TOro,
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FOHNWOO nomoraeTt cTtpaHam paspabaTbiBaTb MOJIMTUKY MPOMbIWIEHHOrO
pa3BUTUS, COBEPLUEHCTBOBaTb HOPMaTUBHO-NpaBoBYto 6a3sy U cogencTeyet
pPacrnpoCcTPpaHEeHUD TEeXHONOrMM U Hoy-xay. Bbonbwon 3HauyeHne B 3TOM
obnacTu Takxe MMeeT NpuBevYeHUe UHBECTULUU CO CTOPOHbI YaCTHOrO
CeKTopa U pa3BuTHe NpeanpMHUMaTeNnbCTBa.

He MeHbwee BHMMaHue B peatenbHoctn HOHWUOO no cHuXeHwuio
BbIBPOCOB YrfeKMCcnoro rasa NpPoMbILLIEHHBIMU NPERNPUATUSAMU yaenseTcs
BHeOpPEeHUO BO306HOBNAEMOM 3HEPreTUKW, BKAKOYAA MPUMEHeHUue
aNbTepHATUBHbIX BUA0B TOMN/IMBA B CUCTEMAX OTOMJIEHUS U OXJIAXAEHUS, a
TaKXe MCMofib30BaHWEe MEeCTHbIX BO30OHOBNSIEMbIX UCTOYHUKOB 3HEPruu,
BKJIloYasA oTxopbl. [epegava TexXHONOrMM M HapallMBaHWe MoTeHUMana B
DaHHOM o6nacTM mnoMorawT pasBUBaAKOILMMCA CTpaHaM obecneyunTb
COKpalLeHne npoMblLIeHHbIX BbIBpOCOB.

MNoBblweHWe aHeproateKTUBHOCTU — eLLe OAMUH crnocob cokpalLeHuUs
npoMbiWwieHHbIX BblbpocoB. Tak, ocywecTBieHUe Mep B 3ToM obnactu
No3BONSieT CHU3UTb MoTpebneHMe 3NeKTPOIHEpruM Ha NpouM3BOACTBE
6onee 4yeM Ha 25%. CTpeMneHue nNPOMbIWAEHHbIX MpPeanpUATUM
HapawmBaTb 06beMbl NPOU3BOACTBA Bcerga 6bl10 OOHOM U3 OCHOBHbIX
nperpag, Ha nyTU nMOBblWEHUS 3HeproaddekTuBHocTU. [lpobneMa
3aKJ/loYaeTCcs B TOM, UTO MHOrMe KOMMaHUMU He 0CO3HAKOT BCe CBSA3aHHbIe C
3TMM NpeuMyLLecTBa UnM He 0CBEO0MJIEHbI O JOCTYMHbIX TEXHONOrUSAX.

B ToMm, uTo kacaetcsa paboTbl C KOHKPETHbIMM OTpacnsaMu
npombiwneHHoctn, HOHNUOO ypensetr oTaenbHoe BHWUMAHWE CErMeHTY
MCKYCCTBEHHOr0  OXJIaX[AEeHUs, KOTOpbiM BK/OYaeT MNPOU3BOLCTBO
XONI0OAUNBHOrO U MOPO3UNIbHOro 060pyn0BaHUSA, XONOAMUJSIbHbIX KaMep MU
CACTEM KOHAMUMOHMpPOBaHUA Bo3gyxa. O6paTuTb BHMMaHME Ha Takue

npeanpuatua KHNO0 3actaBun ToT aKT, YTO Ha CUCTEMbI OXNAXAEHUS B
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HacTosLwee BpeMsa npuxoautcsa okosno 17% notpebneHns aneKTposaHeprum B
MUpe, a yTeuykKa XNajareHToB SBNSETCA HenocpenCcTBEeHHOU MPUUMHOU
rnobanbHoro notenneHus. Haubonblwee pacnpocTpaHeHne cpeau
OXNaXOaKLWMMUX areHToB nonyuyunu rugpoxnopgrtopyrnepogbl (FXDOY) wu
rugpodTopyrnepogbl  (F®Y) Kak anbTepHaTUBHOE pelleHUe, He
paspyllialolLee 030HOBbIM cnol. Mx noTeHuman B nnaHe rnob6anbHoOro
noTenneHns npeBblllaeT nokasartenu yrnekucnoro rasa B 1000—4000 pas.
CooTBeTCTBEHHO, YeM Xapye CTAHOBUTCSH Ha 3eMJie, TeM Bblle bypeT cnpoc
Ha CUCTEMbl OXJIAXAEHUS U KOHAULMWOHUPOBAHMUS, @ POCT UCMOJIb30BaHUS
Takoro obopypoBaHus BefeT K ewe 6obleMy NOTEMNNeHU0 KInuMaTa.

FHULOO cTpeMuTcs pasopBaTb I3TOT MOPOYHbIN  KPYr nyTeMm
NoBbIWEHUS 3HeproaddekTUBHOCTU. OpraHusaumsa TakxKe ocyliecTBaseT
NpoeKTbl Mo BbiBOAY U3 notpebneHua NXOY B 68 cTtpaHax. B uncno takux
ctpaH BxoauT Poccunckaa OPepepaumsa, rpme HHUOO nomoraer
KPYNMHEUIWIMM MNPOU3BOAMTENAM MEeHOMaTepuanoB U  XONOLMUIbHOMO
obopynoBaHUA BHeOpsiTb HOBble TEXHONOMMU M MPOLECCHI, YTO [O0JDKHO
No3BONUTb BbiBeCTU U3 NoTpebneHns 600 ToHH TXDY.

Kpome Ttoro, HHWOO npoBogut paboTy, HanpaBfeHHYK Ha
paTudmkaumno Kuranbckon nonpaBKKM O CHUXXEHUU ucnonb3oBaHusa FPY B
31 CTpaHe 7 3aHUMaeTcs co3paHueM COOTBETCTBYHOLLMUX
MHCTUTYLUMUOHANbHbIX YycnoBunM B 14 cTpaHax. OpraHusaums Takxke
paspaboTana pag MpPoOeKTOB ONig  MNpPOU3BOAMUTENEN  XOJIOAMIbHOrO
obopynoBaHus, NPeanoXMB pauMoHanbHbie A0NroCpPOYHbIe peweHus bes
npuMmeHeHusa FOY. KHHNIO BbicTynaeT 3a UCMNOSIb30BaHUE eCTECTBEHHbIX
XONOAMNbHbBIX areHToB, TaKUX KaK Yyrnepofnbl, YreKUcsblh ra3 M1 aMMuac,
KOTOpble He paspyllaloT 030HOBbIA CJIOW U HE HAHOCAT BPeS, OKpPYXatoLLeu

cpepe. Bce 3T BuAbl peATenbHOCTU - YacTb npenrnpunHnMaeMbiXx Nno scemy
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MWUPY Mep Mo MpeofosieHU0 Yrpos, CBSAA3aHHbIX C U3MEHEHUEM KNMMarTa,
BKJIlOYasA copencTBue peanusauum MNoBecTkn gHS B 0611acTU YyCTOMYMBOIO
pa3sutusa Ha nepuop Ao 2030 ropa, a Takxke [Mapuxxckoro cornaweHus no
M3MeHeHU KnuMata UM KuranbckoM nonpaBkn K MoHpeanbckomy

NPOTOKOJy N0 Bel,eCcTBaM, pa3pyLuatoLLMM 030HOBbIW C/ION.

Hanexpasl Ha 6ygyuee

CoxpaHeHMe NO3UTUMBHOIO HAcTpos B pasrap NaHOeMun MoxeT
NMoKasaTbCs CTPaHHbIM, OJHAKO UCTOPUS YUUT HAC, YTO UMEHHO HEeB3roAbl
3aCTaBNSAIOT YesI0BeYEeCTBO MEHATbLCS K Ny4yweMy. BosaMoxHo, naHpeMus u
ee 3KOHOMWYECKMe U couMuanbHble MOCNeAcTBUMS  NpUMBeRyT K
thopMUpoBaHUIO 06LWECTBEHHOro KOHCEHCyca B MJjlaHe Heob6xoguMocCTH
MHOFOCTOPOHHUX MOOXOAO0B U MeXAYHapogHoW Koonepauuu. Bupyc He
CUMTaeTCs C rpaHULLAMM, a 3HAUMUT, BbI3BaHHbIK pacnpocTpaHeHUeM
KopoHasupyca COVID-19 kpusuc ctan ewe OOQHMM nMOATBEpPXAEHUEM
BaXHOCTU MeXAYHapogHoro coTpygHuyectBa. HecMoTps Ha TO uTO
rnobanusauus nos3BosuMNa MUINIMOHAM Ntogen npeoponetb 6egHocTb, a
B3aMMOCBSI3aHHOCTb MOBbICU/IAa YCTOMUMBOCTb HALLMOHANbHbIX 3KOHOMMUK, C
BBEOEHMEM OrpaHUMYEHUMU, BK/OYaA TMpeKpaleHMe MaccaXMpCKoro
coobueHNs M 3aKpbiTUE TpaHUL, CTanu O4vYeBUOHbI HeJOoCTaTKM U psap
yS3BUMbIX MecT. Bce 3To HarnsiAHo Nokasano, YTo KOOpAMHaL U AeNCTBUM
MW  COTPYOHWYECTBO B  MeXAyHapogHoM MacwTtabe Heobxogumo
HapawmBaTb. Pelwatwee 3HauYeHMe p[ng nNpeoposieHns rnobanbHbIX
KPU3MCoB MMeeT 06MeH MHOpMaLMen, 3HAHUAMU U MepenoBbiM OMbITOM,
COBMeCTHble [OeWUCTBUS, MpoBefeHWe MocNefoBaTe/IbHOU MOJINTUKU MU
MHOroCTOpOHHee pearupoBaHue. [lpuHATME peweHun 6e3 [OJIKHOM

KoopouHauunm mn Cc y4yeToM UCKNHOYUTEJIbHO COB6CTBEHHbIX MHTEepecos, a
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TaKXXe NMpu3bIBbl OTAENbHbIX CTPAH K HaLlMOHann3auum ueno4vek nocTaBok
fnWaeT pasBMBalOWMECA 3KOHOMWMKM W CTpaHbl C cGopMupyoLLencs
PbIHOYHON 3KOHOMMKOM [,0CTYNa K MEXAYHAPOLHbIM PbIHKAM, TEXHOJOMUSAM,
MHHOBaLUMUAM U 3HaHusM. Kpome Toro, 3TO nMofJBepraet CTpaHbl
LOMOSIHUTENbHbIM pPUCKaM, MPUBOAUT K BO3HUKHOBEHUI TpPEHUU MU
ycyrybnsert HeonpepneneHHoCTb.

CeMyac KaK HMKOrOa paHblUue HYXHO peluTeslbHO BbICTYNUTb B
noppepXKy MHOFOCTOPOHHEro MnoAxoga W MPUIOXKUTb MaKCUMalnbHble
yeunua pna  ykpennenms cuctembl OOH. T[MaHpemus npoponxaer
NopoXpaaTb HoBble Mpo6neMbl, NpU 3TOM MNOAUTUYECKUM naHpwadT, B
KOTOPOM Mbl XXUBeM, He npeTepnesn CywecTBeHHbIX U3MeHeHUU. OgHaKo A
ybexneH, 4YTo 3apoguBlimica B 1945 rony npoekT MPOQO/IKUT yCrnewHo
pasBuBaTbcsa. [lpeoponeBas nocnegcTBuUs  Kpusuca, MUP  [OJDKEH
FOTOBUTbCS K HOBbIM NnoTpsiceHUsiM. Heob6xopguMmo cpenath BbI6Op B NoNb3y
YKpernjeHuss MexayHapoaHoro coTpygHu4vectBa. K cyacTbio, MMEHHO TaK

nocTtynaet Bce 6onblue u 6onblue NMOepoB No BCEMY MUPY.




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

LI Yong
Director General, United Nations Industrial Development Organization
(UNIDO)

A Time for Multilateralism

After three decades of global conflict, the project that arose from the
1945 San Francisco Conference struck a delicate balance between
deference to national sovereignty and a recognition that increasingly
complex and international issues require multilateral solutions. The
resulting edifice of the United Nations system, with a number of funds,
programmes, subsidiary bodies, commissions, departments, and
specialized agencies, reflects the plethora of interests it is designed to
serve and the near-universal demand for its services in all countries of the
world. Even criticisms of the United Nations system are inextricable from a
basic recognition of its essential role in the global discourse. In recent
years, we have seen a rise in populism, unilateralism and protectionism,
but have also witnessed how Member States engage actively and
productively in addressing the toughest challenges without borders. Over
recent months, the global experience with and reaction to the current
COVID-19 pandemic has often called to mind the 1918 influenza pandemic.
Then, as now, the strain on societies has stretched beyond the immediate
health crisis. In addition to the undeniable tragedy of each individual death,
the pandemic highlighted the fault lines in national infrastructures, revealed
the inequalities in societies, caused further rifts in already strained
international relations, and negatively impacted the global economy in the

long run. But, while in 1918 the world faced the flu pandemic with a system
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of global health governance in its infancy, the current multilateral system
has 75 years of experience on its shoulders with which it is better placed to
mount an effective global response to both the pandemic and its socio-
economic consequences. The mandate of the United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO) is helping our Member States achieve
inclusive and sustainable industrial development. UNIDO’s work is essential
to achieving the global 2030 Agenda for Sustainable Development, which
aims to end all forms of poverty, fight inequality and tackle climate change.
At its most basic level, it means providing hope for millions of people
around the world that there is a viable future for them and their children.
That hope requires jobs and incomes, economic growth and prosperity,
coupled with an efficient use of resources, clean air and water that help
mitigate the worst of climate change. Inclusive and sustainable industrial
development done properly is the best vehicle that can provide all of these

things.

Facing the pandemic with our Member States

Facing the current COVID-19 pandemic, the work of the United Nations
and of UNIDO is of distinct importance. In terms of the immediate response,
UNIDO assists Member States to prepare for and contain the impact of the
pandemic on their manufacturing base. This starts with the protection of
companies from the economic impact of the pandemic, and protecting
workers from losing their job and by ensuring that their working
environment is safe. As we have witnessed in recent months, this type of
preparation is necessary throughout the world, regardless of any nation’s
development level. These preparatory interventions benefit the productive

sector as a whole, thereby protecting both national and international supply
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chains. If the early months of the current pandemic have taught us anything,
it is the fragility of global supply chains that are based on single sources
and the impact of even the slightest delays - let alone complete collapses
- within these. Moving beyond this initial stage, UNIDO helps countries
respond and adapt to the impact of the pandemic. This encompasses advice
on the diversification of manufacturing capacities and the deployment of
projects and programmes designed to support the adaptation of productive
sectors towards the production of critical goods, as well as assistance to
build resilience in these. As a final step which, judging by the current
advances reported by the pharmaceutical industry on the development of
viable vaccines, is moving closer, UNIDO stands ready to help our Member
States recover and transform. Far from envisaging a return to normal, our
aim is to accompany the recovery of the manufacturing sector worldwide
and guide it towards a more inclusive and resilient model of an
environmentally sustainable economic recovery. Particularly at the early
stages of the COVID-19 crisis, it was important to provide information on the
consequences of the pandemic on the private sector and measures to
mitigate the impact. As the custodian of industrial statistics and information,
UNIDO published a number of analyses, launched a “COVID-19 Industrial
Recovery Programme” and guidance to micro-, small- and medium-sized
enterprises. Policy advice is as important as the many technical services
that UNIDO provides around the globe. In Europe and Central Asia, UNIDO
supports the adaptation of light industry and enhanced production
capacities of personal protective equipment and medical gear, as well as
improvements medical waste management. In India, UNIDO is collaborating
with the Ministry of Environment, Forests and Climate Change on a multi-

state project to reduce medical waste related to COVID-19, in particular
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personal protective equipment and non-reusable masks. This helps
increase the safe collection and disposal of increasingly large amounts of
dangerous materials. Training activities help protect waste workers who
otherwise would have been exposed to harm, as well as broaden the waste
disposal options nationally. In light of the current lockdown measures
around the globe, UNIDO is also supporting its Member States embrace
working from home by adapting projects to have a stronger focus on
training and education. In Morocco, UNIDO is working on two projects to
upgrade technical and vocational training. The first is a specialized truck
and bus training program, while the second focusses on water and
wastewater management training. Similarly, UNIDO is currently supporting
Community Tablet, a solar-powered tablet company, in providing COVID-19
risks and precautions education to rural communities in Sub-Saharan
Africa. The tablets also provide other opportunities for education, including
financial education, HIV awareness, civic education and the like. This public-
private partnership is helping to boost and disseminate critical information
in areas otherwise lacking information and has, in the past five years,
helped educate and inform over one million Mozambicans. Using it to
disseminate information on COVID-19 was an efficient and effective way of
rapidly ensuring medical and hygienic safety in rural communities. The
combination of these types of immediate and long-term interventions can
have a transformative outcome on several levels. The preparation and
containment stage mitigates the more extreme and immediate impact of the
pandemic. It also lessens its impact of possible future waves and can be of
benefit for other unforeseen crisis situations in the future. Supporting
countries’ response and adaptation to the pandemic, lessens the socio-

economic impact and provides support to the industrial sector and global
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value chains that were under stress during the initial period of this
pandemic. By securing jobs and incomes in communities around the world,
these measures address some of the major consequences that the current

crisis has so dramatically highlighted.

Staying on track to curb industrial emissions

The ongoing pandemic has, naturally, come to dominate our news and,
to a large degree, the daily focus of the work of the United Nations family
and the international community. This does not mean that the other
challenges facing humanity have been resolved. Chief among these, both in
terms of requiring urgent and concerted action, and in terms of potential
impact on our globe and our way of life, is climate change. The experience
with the recent containment measures have offered a glimpse of a world in
which the stress on the environment are reduced. Amidst the devastation
of COVID-19, its effect on air pollution and greenhouse gas emissions was
positively noted. However, even the week-long sharp reductions in surface
and air transport, in power generation and industrial production were not
sufficient to bring greenhouse gas emissions to the level that would limit
global temperature increases in this century. Not only that a sustained
decline in emissions is not guaranteed, it also showed that much more
needs to be done. The crisis is a strong wake-up call and offers the unique
chance to build back greener and better. We need to ensure that progress
made on climate change is not rolled back and that the international
commitments made are kept to. In this arena UNIDO has an important part
to play. While industry contributes nearly thirty per cent of global GDP, we
cannot ignore that, at the same time, it is also responsible for a large share

of global greenhouse gas emissions. There are two categories of emissions
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related to industrial production: direct emissions produced at an industrial
facility, and indirect emissions that occur off-site but which are associated
with the industrial use of energy. Most direct emissions come from the
burning of fossil fuel for power or heat. Indirect emissions are produced by
burning fossil fuel at a power plant to make electricity, which is then used
by an industrial facility to power buildings and machinery. According to the
United Nations Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), direct
emissions from industry constitute roughly 20 per cent of the global total
of greenhouse gas emissions and indirect emissions from industry some 10
per cent, giving a total share of approximately one third of greenhouse gas
emissions. Clearly industry is a key sector where action must be taken to
combat the causes of global warming and climate change. UNIDO works
with governments and with industry to help developing countries to move
as quickly as possible to a low-carbon and climate friendly mode of
industrial production. In terms of direct emissions, UNIDO supports the
uptake of resource-efficient production technologies and promotes the
increased use of renewable energy in industrial production. In developing
countries across the world, UNIDO implements projects that reduce carbon
emissions from industrial production. UNIDO also assists in the
development of policies and regulatory frameworks and fosters the
dissemination of technology and know-how. The promotion of private
sector investment and entrepreneurship are also key to such interventions.
Industrial applications of renewable energy, such as fuel switching in
heating and cooling applications, using locally available renewable energy
resources including waste, are equally central to UNIDO’s path to limit
industrial CO2 emissions into the atmosphere. In this context, technology

transfer and capacity building are helping developing countries to limit
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industrial emissions. The other major step to achieve the required reduction
in industrial emissions is energy efficiency. The good news is that the
adoption of energy efficiency measures could reduce industrial energy use
by over 25 per cent. One of the main barriers to energy efficiency in the
industrial sector has been that industrial companies focus on driving
production, and most are not aware of the multiple benefits of implementing
resource efficiency activities or of the array of available technologies. In
terms of reducing emissions of specific industrial sectors, UNIDO has a
special focus on the refrigeration sector, which includes fridges, freezers,
cold storage and air-conditioners. The reason for this focus is that not only
is the refrigeration sector currently responsible for around 17 per cent of
global electricity consumption, but it also has a direct impact on global
warming as a result of refrigerant leakage. The most commonly used
refrigerants, hydrochlorofluorocarbons (HCFCs) and the non-ozone
depleting alternative, hydrofluorocarbons (HFCs), both have global
warming potential in the range of 1,000 to 4,000 times more powerful than
carbon dioxide. This means that the more the Earth warms, the more people
need refrigeration and air-conditioning, while the more refrigeration and
air-conditioning is used, the warmer the world will become. UNIDO is
battling to stop this tragic cycle by introducing ways to make refrigeration
and air-conditioning more energy efficient. It is also implementing HCFC
phase-out management plans in 68 countries. One of these countries is the
Russian Federation, where UNIDO has helped the largest manufacturers of
polyurethane foam and refrigeration equipment to install new technologies
and adopt new processes, with a resultant direct phase-out of 600 tonnes
of HCFCs. UNIDO is furthermore preparing 31 countries for ratification of

the Kigali Amendment reducing the use of HFCs, and is building related
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institutional capacity in 14 countries. We have also developed several
project proposals in the refrigeration manufacturing sector by offering
HFC-free, long-term sustainable solutions. UNIDO promotes the use of
natural refrigerants, like hydrocarbons, CO,, and ammonia, which are both
ozone and climate-friendly. All the above activities are part of a global effort
to tackle the climate threat to our world. This effort includes supporting
countries as they work towards achieving the 2030 Agenda for Sustainable
Development, as well as the Paris Agreement on climate change and the
Kigali Amendment to the Montreal Protocol on Substances that Deplete the

Ozone Layer.

A hopeful prospect

While it may seem counterintuitive to embrace a positive outlook in the
midst of a pandemic, human history has shown us that humanity has the
potential to evolve out of adversity. Through the pandemic and its impact on
economies and societies, a popular consensus seems to be growing in
favour of multilateralism and international collaboration. In the face of a
virus that knows no borders, the COVID-19 crisis reemphasized the need for
international cooperation. While globalization has helped lift millions out of
poverty, and while the interconnectedness of national economies is a
source of resilience, the crisis showed some gaps and vulnerabilities, once
travel bans, closed borders and other restrictions are put in place. It clearly
showed that not less, but more international coordination and cooperation
is necessary. Sharing of information, knowledge and best practices, joint
measures, policy coherence and a multilateral response are essential to
address global crises. Uncoordinated and inward-looking decisions and

individual calls for the nationalization of supply chains will reduce
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opportunities for developing and emerging economies to access
international markets, technologies, innovation and knowledge. It will also
expose countries to additional risks and frictions and exacerbate existing
uncertainties. Now is the time to harness the growing support for the
multilateral system and engage ever more vigorously in strengthening the
United Nations edifice. The pandemic continues to challenge us at every
step and it has certainly not upended the political landscape in which we
live. However, | see reason for great confidence that the visionary project
begun in 1945 will continue to flourish. As the world emerges from crisis, it
will be critical to be prepared before the next one strikes. Strong
international cooperation is a choice, and it is one that more and more

leaders around the world are thankfully making.




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

dnagwmo Jloucara

UpesBblyanHbiv U MonHoMouHbIM Mocon,
MUHUCTP UHOCTpaHHbIX pen Pecnybnuku
Mapareau B 2013-2018 rr.

BHelwHAa nonuTUKa B ycnosuax

Bbl30OBOB COBPeMEHHOCTU

BHeLHSS nonnTuka

MpucTynaa K 3TOW cTaTbe, XoTeN 6bl OTMETUTb, YTO KaK B Halleu
(npocheccuoHanbHOM) cpefe, TaKk M BHe €€ YacTo NYTalT MOHATUS
«BHELWHSS NONUTUKA» U «MeXAYHApPoAHasa nonnTuka». 0gHaKo Mexay HUMU
CYLWLeCTBYIOT PasfiMumnsa KOHLENTYyanbHOro U copep)XaTefibHOro xapakrepa.
IleNcTBUTENbHO, BHEWHSA MONUTUMKA npeTeprneBaeT W3MeHEHUs nof
BO3LENCTBMEM MEXAYHApPOLHOU MOJIMTUKU U He MOXeT CyLLeCcTBOBaTb B
oTpbiBe OT Hee. U Bce Xe, BHELWHNAS NOIUTUKA aBnsgeTcs 6onee WUPOKUM
NOHATUEM, OXBaTbIBAlOLWMUM, B TOM YUCe, MEXAYHAPOOHYH MOAUTUKY BHE
3aBUCUMOCTU OT WX B3auMoBnusaHus. B ocobeHHocTH, ecnu B pacuyer
NPUHMMATb MNPOTAroHUW3M roCypapCcTB-rereMoHOB, 3afaroWmMx TOH
MCTOPUYECKMM MpoleccaM B MeXAyHapogHOM cucTteMe, BKyne cC
W3MEHEHUSIMU, MPOUCXOJALLMMU B CUNY reornosIMTUYECKUX MNpuUYMH. Ha
nnowaaKkax, rae K ToMy Xe pasfiMuHble rocygapcTea UrpatoT BaXKHYH pofb
coobpasHO TOMY, KaK OHM TMpPOBOAAT MHTerpauuio, GHOpPMUPYIOT

06beAMHEHNS M HapaLLMBalOT CBOE yYacTMe B MUPOBOM 3KOHOMMKE.




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

Ho rnaBHoe 3pecb B TOM, UYTO BHEWHAA MOJIUTUKA, KOTOPYHO
rocynapcTteo MPOBOAMT MO OTHOLIEHWUIO K APYrMM rocypgapctBaM M Ha
MeXAYHapoAHbIX MnouagKax, UCXoass U3 COBCTBEHHbIX BHYTPEHHMUX
WHTepecoB, 0653aTeNbHO A0/KHA YYUTbIBATb MPUHLLUIMBI U HOPMbI UMEHHO
MeX[YHaponHON NONUTUKM.

Mpyn 3TOM He06X0AUMBIM YCNOBUEM ABNSIETCA aBTOHOMHOCTb BHELLHEN
MOSIMTUKN B TOM, YTO KacaeTcs ee (hopMynuMpoBaHWUSA, BbICTPaMBaHUA U
obHoBNeHUss coobpa3HO BHYTPEHHMM U BHeWHWM Bbi3oBaM. [lonb3ysch
Hanbonee COOTBETCTBYHLLEN MeXAYHApOQHOMY MNpaBy TEePMUHONOMUEMN,
MOXHO CKa3aTb, UTO Takas aBTOHOMHOCTb CBfi3aHa C TPagMLMOHHOM
DOKTPUHOW CcyBepeHUTeTa. B KoHeuyHOM cueTe, paxe B HbIHEWHUX
ycnoeusx, Korga B npouecce rrnobanusauumn npeobnapaeTt TeHOEHUUS K
nepepgaye MNOMIHOMOYMM HaJHAUMOHANbHbLIM OpraHaM, rocynapcTBO He
MOXXeT cyu,ecTBoBaTb, He Byayuu cyBepeHHbIM. IMEHHO B CBSAI3U C 3TUM
06CTOATENbLCTBOM rocyfapcTBO C LeSibi0 COCYLW,EeCTBOBaHUA C OpYyrumMu
CTpaHaMu, 3aK/0YEeHUS [,0r0BOPOB, COrNalleHUN U APYruX OBYCTOPOHHUX U
MHOMOCTOPOHHUX MeXAYyHapoAHbIX OO0KYMEHTOB U, Npexae BCero, 3aliuTbl
CBOUX peasibHbIX UHTepecoB, 0693aHo BbipabaTbiBaTb BHELHIOK MNONUTUKY.

BHewHAa nonutMka, Kak npaBuno, Bcerga onpepenseTcs
rocynapcTeoM B COOTBETCTBUM C TpeMs YycTaHOBKaMu. Bo-nepBbix -
TBepoe COOTBeTCTBME 3apavyaM obecneyeHUss MNpeeMCTBEHHOCTU M
COXpPaHeHMs  HauWoHanbHOro  rocypapcTBa, ero  CyBepeHuTeTa,
besonacHocTn ¥ camoonpegeneHus. Bo-BTopblx, B 3aBucuMOCTU OT
MCTOPMYECKOro nepuopa, B AaHHOM ciy4vyae npuMeHuTtenbHo K XX| Beky,
BHEWHAA MNONUTMKa noppasyMeBaeT rMepecMoTp wunuM ob6HoBNeHue
CTpaTerMu, KOTOPOM [ONKHO ClefoBaTh HaLMOHaNbHOE rocynapcTBO B

COOTBETCTBMM C BHYTPEHHMMWU NOTPeBHOCTAMM pasBUTUA CTpaHbl, ee
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3BONIIOLMM UM nporpecca. WM, B-TpeTbuX, MOCKOJIbKY HaLMOHanbHoe
rocyfapcTBo SIBASIETCA 4YacTbi MeXAyHaponHoro coobuiectBa npwu
OTHOCUTENIbHOM  UCTOPUYECKOM  [OeTepMUMHU3Me  reorpatmyveckoro
nonoxenus (Kak, K MpuMMepy, OTCYTCTBME BbIXOOa K MOpH B clyvae
MaparBasi), BHeEWHAA MONUTUKA WHKOPMOPUPYET MpaBuiaa M HOPMb
MeX[yHapoaHoOM MONIUTUKM, Bcerpa oTpaxkawlwen  OUHAMUKY
MEXAYHapoOHbIX cobbiTUN. PaKTUUECKM peyb UAET O MPUHATUM Ha cebs
rapaHTumn no obecrieyeHUto NpaB U 0693aHHOCTEN, HA KOTOPbIX, ONMPaACh
Ha MeXAyHapogHoe TMpaBo, 3MXAOETCS MeXAyHapogHas nonuTuka. B
3a[1aBaeMbIX MeXAyHapoaHOM NOIMTUKON paMKax, C yUYeTOM ee pa3BUTUS U
COBEpPLUEHCTBOBAHUS, BHELWHSAA MONUMTUKA, NaBHbIM 06pa3oM, BHOCUT

BK/1ag B pa3BuUTUe npoeoasduiero ee rocynapcrtea.

MexagyHaponHas noanTuka

Hawy nnaHeTy HeoXMBaAHHO [N BCEX HAKPbIIO CaHUTaAPHbIM
WwTopMoM naHgemuun. [lNossBuBwunuca B Kutae kopoHaeupyc COVID-19
BbICTPO pacnpocTpaHWUACa MO MUpY, NMOopoauB TypbyneHTHOCTb C MoKa
HEeACHbIMM MOCNeACTBUAMM KaK Ha MeXAyHapogHOM, TaK WU Ha
BHyTpUrocygapctBeHHoM yposBHe. Kak TouyHOo 3ametun MwuHucTp
MHOCTpaHHbIX pen Poccuinckon Pepepaumm Ceprein JlaBpoB B 0QHOM U3
HepaBHUX WHTEPBbIO, «MNaHAEMUS KOpPOHaBUpyCa OKasana cepbesHoe
BNMSAIHWE Ha BCe 6e3 UCKUYEHUS acneKTbl MeXaYHapoLHOU NOSINTUYECKON
M COLMANbHO-3KOHOMMUYECKOM >KM3HKM, OKa3anucCb “3aMOpPOXEeHHbIMMK”
MOSIMTUYECKME KOHTAKTbl, HapyWWIUCb MNPUBbIYHbIE MPOU3BOACTBEHHO-

cbbiToBble Lenoyku». B cuny 3Toro, BoccTaHoBneHue rnobanbHon

3KOHOMWUKM 3alMeT BpeMsi U, BO3MOXHO, MNoTpebyeT co3paHUMA HOBOM

L URL: Unrepssio C.B. JlaBposa razere «Apryments! u $pakTtsn» ot 12.08.2020 T.




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

CTPYKTYpPbl 3KOHOMUYECKUX CBA3eN, KoTopaa bbl He OCTaBMNA HUKOMO «3a
bopTOM»®.

B MexpayHapogHouM ccepe 6bina npepBaHa  HopManbHas
aunnoMatuyeckas pabora, B TOM 4yncrne Ha MHOFOCTOPOHHUX MJIOLWLAAKaX,
CTOJIb BaXHbIX SIS COTPYAHMYECTBA MeXay cTpaHaMu. HoBble TexHonoruu
CTanu He3aMeHUMbIM UHCTPYMEHTOM, obecneymBatowmnM becnepebonHyto
LeATeNIbHOCTb MO [HOOCTUXEHMUIO Lenel, HaMeUeHHbIX MeXOYHapo4HbIM
coo6L,eCcTBOM NPUMEHUTENIbHO K OTHOLIEHUAM MeXAy ero y4yacTHUKaMMU.

Ho paxe npu TOM, UTO HOBble TEXHONOIMMWU MO3BOJIMAU «MPUKPLITb»
3TOT Y4acCTOK paboTbl, OHU He 3aMeHAT TaKoM TPagULUOHHBIN UHCTPYMEHT
OUMNNIOMaTUX, KaK «JIMUYHbIM KOHTaKT». Beflb CBA3M Ha MeXJMYHOCTHOM
ypoBHe crnoco6CcTBYOT BO3HMKHOBEHUIO [0BEpUs, CTONb Heobxogumoro
AN peanusauunun BblgBUraeMbiX HAMU anbTPYUCTUYECKMX 3aaY He TOJIbKO
B OBYCTOPOHHMX, HO U, 0COBEHHO, B MHOFOCTOPOHHMX OTHOLWEHUNAX. bbino
6bl HEYECTHO He NPU3HaTb, YTO BbI3BaHHbIXN MaHAEMUEU KPU3UC MpUBEN K
BO3HUKHOBEHUIO HAMpPSXXeHHOCTM W pasHOrnacuMmM Mexpy uUJeHaMmu
MeXAyHapoaHoro coobwectsa, NpUYeM B HEKOTOPbIX Cly4asiX BHYTPeHHue
MHTepecbl 6panu Bepx Hapd obLevyenoBeyYeCKUMM.

B ycnoeBusax HblHewWHero Kpusuca npepnpMHUManncb MOMbITKU
ocnabuTb MHOFOCTOPOHHIOK CUCTEMY, A0 4Yero [OBOAUTbL He CnepoBaso.
Beob MexpyHapogHoe coobuectBo M, B 0COHBeHHOCTW, Manble U He
cuuTatoumecs rnobanbHbIMU UrpoKamMu CTpaHbl, Takue, Kak laparean, B
nuue OOH u cuctembl ee opraHos, BTO 1 cybpernoHanbHbix opraHu3aLuu,
pacronaralT YHUKanbHOM ecTeCcTBeHHOM nnowapkou. Mnouwapkon, roe
YctaBom OOH 3akpenneH MpuHLMN CyBEepeHHOro paBeHCTBA rocypapcTB-

4yneHoB. Kak nokasbiBaeT UCTOPUYECKUM ONbIT, 3TO - [lapnaMeHT HapopoB
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MUpa W, CNefoBaTesIbHO, CaMblM O,EeMOKPATUYHbIA U MNpefcTaBUTeNbHbIMU
MHOrOCTOPOHHWUW OpraH.

K cospanuio OOH npuBena BTopas MupoBass BOMHa CO BCeMu ee
yynoBUWHbIMKM nocnepcTeuaMu. [lpeambyna YctaBa OOH ponxHa
BOOAYLWEBNATb roCyfapcTBa-yieHbl Ha NOATBepXOeHWEe MOJINTUUYECKON
BONM cnepoBaThb [06poBONbLHO B3SITOMY paHee Ha cebsa obsasaTenbcTBy
HEeYKOCHUTeNbHO cobnopaTte MOJMIOXKEHUS  3TOr0  yypeauTesnbHOro
OOKYMEHTA.

24 okTabpsa c.r. bypeTt oTrMeyaTbcs 75-9 rogoBwmHa cospgaHmsa OOH.
Monarato, 4YTO 3TOT pJeHb CTaHeT MUCTOPUYECKUM, ecamn byper
NoATBEPXOEHA MNPUBEPXEHHOCTb AaHHOMYy o06s3aTenbCcTBY, B MepBYIO
oyepepnb, NATbIO NOCTOSAHHbIMK YneHaMu CoseTa Be3sonacHocTu.

Mbl He MOXXeM 3aKpbiBaTb rnasa Ha To, YTO MHOFOCTOPOHHSASA CUCTEMA
OOJDKHA ObiTb NpuMBefeHa B COOTBETCTBME C COBPEMEHHbIMU peanusiMu.
OcobeHHO nocfie HblHEeWHeNn nNaHAEeMUU, MNOPOAUBLLUEN HOBYH JIMHUKO
noBefeHUs Ha BHYTPUrocynapCTBEHHOM U MeXAYHapogHOM ypoBHe. Mbi
CTanu CBUOETeNsMM TOro, Kak Ha HauvaNbHOM 3Tane 3TOW TAXeNou
cuTyaumm Bce B30Opbl b6binn obpalweHbl BOBHYTPb, Ha Mpoucxopgsiwee B
CBOEM CTpaHe, B TO BpeMsl KaK B COTpyAHUYeCTBe C Hanbonee ysS3BUMbIMU
cTpaHamu Bo3obnagan srousm.

MepBble Mecsalbl NaHQEeMUUM XapaKTepusoBanuUCb OTCYTCTBUEM
conupapHocTu. Bce BocnpMHuUManocb ckopee Yepes Npu3sMy reonofinTUKMY,
HeXenu rymaHuctuyecknx upeanoB. OctaeTcs HapedATbCsA, 4YTO, Korpa
byneT HaupeH cnocob cpepxaTb 3Ty Cepbe3Hyl, LaXe CMepTeslbHYH
yrposy, Mbl 0CO3HaeM BCH MygpocTb cnoB [lanbl PuMckoro ®paHumcka,
npu3BaBLIero «BecTu 3Ty 6opbby coobiia, NOTOMY UTO NOOAMHOYKE Mbl BCE

OKa)keMcsl B npourpbiwe». NpuBeTcTBYEM NpepnpuHATbIE MHULMATUBLI MO
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BbICTPOMY MOMUCKY aHTMAOTA A9 HbIHElWHeN NaHgeMun, KoTopbin bbl cnac
BCe YeNloBe4YecTBO, M MNYCTb OHM peanusyrTcs B pycsie 3TUKO-
ryMaHUTapHbIX, @ HE MEPKAHTUIIUCTCKUX CO0BpaKeHUN.

Kpome Toro, aTa naHgeMust BCKpbisia HoBYH 6pellb B MHOTOCTOPOHHEM
coTpynHuuecTBe. HeobxoaunMo 3apyMaTbCs Haf TeM, Kak COOpyAuUTb MOCT
MEeX[Y HayKoM M QuniaoMaTuen c ynopoM Ha obuieyenoBeyeckme LLEHHOCTH
M HeobxoAuMOCTb paspaboTaTb BHEWHEMONIUTUYECKYD CTpaTeruio,
KoTopaa 6bl Mo3BonMna OBUraTbCA HaBCTpe4yy Mepexomy K MOCTPOEHUH
YCTOMYMBOro MMpa Ha 6naro Bcero 4YenoBeyecTBa, OTPUHYB 3rOMCTUYHbIE
NONIUTUYECKUE UHTEPECDI.

MoXHo " pnanblue npoao/kaTb pasBuUBaTb Te3uch|,
CBUAETENbCTBYIOWME O HEOTNOXHOM HeobxogMMOCTM  apjanTauuu
KOHLLeMLMM MHOFOCTOPOHHOCTM K HOBOW peanbHOCTU, B KOTOPOM Ham
NPenCcTOUT XUTb, BbICTPAUBAHUS OTHOLWEHUMW, KOTopble Bblnn Bbl CNOCO6HbI
Bo306napaTb Hapg MOIMTUKOM OOMUHUPOBAHUS U MPEBOCXOLACTBA M B
L0EeNCTBUTENbHOCTU 3aN0XUU 6bl OCHOBbI 06HOBJIEHHOIO MEXAYHApPOLHOMo
coobwecTtBa B [Ayxe CONMBAPHOCTU WU COTPYOAHMYECTBA, YBaXeHUS
CaMOBbITHOCTM KaX[,0ro ero y4acTHUKa.

PestoMupys,, xoTen 6bl NOOENUTbCA C UMTATENAMU TEM UYYBCTBOM,
KOTOpOe WCMbITbIBAOT BCe, KTO y6eXpeH B TOM, UTO MHOrOCTOPOHHSAS
CMCTEMA €CTb HaWIyYWMUWA WHCTPYMEHT AN MUPHOro paspelleHus
KOH(NIMKTOB M obecrneyeHUs LUBUIN30BAHHOIO cocylecTBoBaHusA. MNTak,
MMMNepaTUBOM SBNAETCA BOCCTAHOBJIEHME W YKpenJieHue p[oBepus U
NoNMTUYECKOro guanora, CcopenucTBuMe pasBuTUO 6Bonee  TecHoro
COTPYAHMYECTBa, KOTOpOe MO3BOAMNO 6bl pewaTtb MNpobneMbl KaXporo

pernoHa B oTOoeJsIibHOCTU U BCero MMpa B LLeJIOM.
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Lemokparns u npaBa 4ye/noBeka

lNpoBo3rnaweHHble LLenn Hen36eXXHO 0CTaHYTCSA HeJ0CTUXUMbIMKU Be3
YHUMBEpCanu3auum LeMOKpaTUM U cobniopeHUs Ha fefle NpaB YesoBeka,
KOTOPbIM Mbl MPUBEPXEHbl M KOTOPble B COOTBETCTBMM C MPUHLMNAMM
MEX[YHapoOoHOro npaBa HeBMelaTeNnbCTBA BO BHYTPeHHWe pgena
ABNAKTCA YYBCTBUTENIbHOM COCTaB/SOULEM MHOTFOCTOPOHHEW CUCTEMbI.
Kak uM3BeCTHO, KpU3UC - C/OBO T[peyYeckoro MPOUCXOXLEHUS,
o6o3Havalolee «MNOBOPOTHYH TOYKYy». Kpusuc - 3TO BO3MOXHOCTb
OCYW,EeCTBUTb MepeMeHbl, WMMYNbC, CMOCOBHbIM OTKPbITb  OBepU
MCTOPUYECKOMY MPOLLeCCY HAaBCTpPe4vy HOBbIM FOPU30OHTaM 06LecTBEeHHOM
XU3HW.

B 3ToM cMbicne, Tenepb - Nocne oxBaTUBLUEM NiaHeTy NaHOoeMuu -
YMECTHO cfieNlaTb BbIBOJA, YTO B HaleM Mupe He Bce 6binio 6narononyyHo. B
CUNY BHYTPEHHUX U BHELUIHUX MPUYMH COXPaHAKTCSA 3acTapenble Npobnemsl
HepaBeHCTBa, UMeeT MecTo Cepbe3Has aCUMMeTPUS KaK BHYTPU OTAe/bHbIX
CTpaH, TaK W Mexpay rocypapcteamMu. UM Bce 3T0 HecMOTpA Ha
3KCMOHEHUManbHbIM POCT CPeCTB KOMMYHUKAL MK, 6narogapsa KOTOPbIM Mbl
MOXXeM MIHOBEHHO MojlyYyaTb HarnsagHble CBUAETENbCTBA NOPa3MTeNbHOMo
HepaBeHCTBa MeXpay NHObMU C BbICOKMM YPOBHEM XU3HU U TEMU, KTO
6polieH Ha Npou3Bon cynbbbl B 6€QHOCTU UK faXe B YCIIOBUSX KpauHeu
HULLETbI.

B ueM npuuuHa Takux gucnponopuun? bepycb NpennonoXxuTb, YTo
OHa 3aK/lyaeTcs B HalleM HecrnocobHOCTU nNpupaTbh YHUBEpPCasbHbIU
XapaKTep pasBUTUIO B 3KOHOMMUUYECKOW, MONIUTUYECKOM WU KYSIbTYPHOM
cthepax ogHoBpeMeHHo. [TonoXeHWe gen HaBOOUT Ha MbICAb O TOM, UTO

naeun [eknapauuu npaB YenoBeKa U rpaxpaHuHa, petuviia OpaHuysckon
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peBONOLUMN, TaK U He BblNIK BOMOLWLEHbI B XXKM3Hb BO MHOIMX YacTaX CBETa,
[aXe HeCMOTpS Ha 3aKpenseHue ee NMPUHLUNOB «cBoboAabl, paBeHCTBA U
6paTtcTBa» BO Bceobuwen peknapauuu npaB uYenioBeka, MPUHATOM
FeHaccambneeu OOH B 1948 ropy.

IleMokpaTus He obaA3aTenbHO TOXAEeCTBEeHHa pa3BuTuto. Ho npumMep
HEeKOTOpPbIX HeAeMOKpPaTUYeCKUX CTpaH, KOTOPbIM yganocb nepeuTu B
paspsan, «pasBUTbIX», HUKOUM 06pa3oM He foskeH nobyxpaTh Hac K 0TKasy
OT AeMOKpaTuu, KakoBasi HeBO3MOXXHa be3 cobntopgeHns cBoboabl MbICIU U
cnoBa, cobpaHun, 6e3 yctaHoBneHUsa 06MeHOB, CBA3EW M OTHOLIEHUMN C
OPYrUMK cTpaHamMu. VMIMEHHO B 3TOM Ba)XHOCTb [eMOKPaTUKU, MOCKOJNbKY
Heob6XxoaMUMbIM YCNOBMEM XU3HU YenoBeka aBnseTcs ceobopna, 6e3 Hee Mbl
0bpeknu b6bl cebs Ha yTpaTy Hawero ectecTea.

BMecTte ¢ TeM, 6b110 Bbl cnpaBegNnnBbLIM 3aMeTUTb, YTO KayvyecTBO
0EeMOKPaTUM B HaWWM [HW 3aBUCUT OT peanbHOro Bceobbemniowero u
HeYKOCHUTenbHoro cobnopeHus npae Jenoseka. [obutbca 3Toro
BO3MOXHO J/MlWb NOCpencTBoM obecnevyeHus Bceobuw,end [OOCTYMNHOCTU
obpasoBaHus, 34paBoOXpaHeHus, paboyuMx MecT, XUbA M [O0CTOMHOM
XMU3HU. ITU ycnoBuss TpebyoT cobnropeHUs NpUHLMNA CONUOAPHOCTM.
Hawa venoBe4YyHOCTb U3MepsieTCS Te€M, HACKONbKO Mbl OTBETCTBEHHbI 33
6narononyuvMe cebe nopobHbIX. A NPUMEHUTENIbHO K MpaBaM 4YesoBeKa
6narononyyve ecTb [0CTOMHOE CyLLeCTBOBaHME Yesl0OBEYECKOro popa BO
BCEM MUpe.

NHbIMK crnoBamy, MeXAYyHapogHoe coobuecTBo cTaHeT
BCEOOBEMIOLLMM NULWb NPU YCIOBUN YHUBEpPCANM3aLMmn NpaB YenioBeka, B
TOM uucfle npaBa Ha pasBuUTMe, BceobLWMMA XapaKTep KOTOpPOro Ha
BHYTPUroCydapCTBEHHOM U  MeXAYyHapogHOM YypoBHe 6bl1  Takxke

npoeo3rnatlueH. 3T0T BbLI3OB CTOUT nepen HaMW NOBCEeMECTHO U Ha
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nepcrnekTuBy, M [JsS OTBeTa Ha Hero HaMm noTpebyeTcs nocTaBuUTb
BHELLHIOW U MEeXAYHapPOOHY MOJSIMTUKY, 3HAHUS, HAYKy U TEXHONOMUU Ha
cnyx6y uenoBeyecTBy, HayumBlIeMYCS XWTb B MUpe C caMuUM CO6OM,
NoCpeaCTBOM COLLMANbHOM CNPaBeA/IMBOCTU, He 3HAKOLLEN FPaHuUL,.

MHe 6bl xoTenocb, 4TO6bl pacnpocTpaHMBLUAACA MO BCEMY MUpPY
NnaHgeMus cTana TeM UMMYNbCOM, KOTOPbIM 6bl MO3BONUA MEXAYHAaPOLHOMY
coobuiecTBy, OCTaBUB MNO03afAu beccMbiCieHHble KOHMIUKTbI U PO3Hb,
coenaTtb NPUOPUTETHLIMU YCUNUSA C LeNblo YKPenieHUs CosMpapHOCTU U

coTpyAHu4YyecTBa MeXpagy HapogaMu Ha bnaro Bcero YyenopeyecTsa.
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Por el Embajador Eladio Loizaga
Ex Canciller de la Republica del Paraguay

LA POLITICA EXTERIOR FRENTE A LOS DESAFIOS ACTUALES

POLITICA EXTERIOR

Al iniciar este trabajo, deseo senalar que tanto en lo interno como en lo
externo, solemos confundir la politica exterior con la politica internacional.
Hay diferencia conceptual y organica entre ellas. Y si bien es cierto que la
primera no podria existir sin la otra, incluso sufrir modificaciones al influjo
de la politica internacional, la politica exterior la subsume. Y ello
independientemente de la interaccion reciproca. En especial, teniendo en
cuenta el papel de los paises hegemonicos en los procesos historicos del
sistema internacional. O también, segun las variaciones producidas por las
cuestiones geopoliticas. Ambitos en los que juegan asimismo un rol
importante los diversos Estados, segln se integren, formen bloques y
adquieran mayor participacion en la economia mundial.

Pero la cuestion es que la politica exterior, como peculiar politica que un
Estado asume en su vinculacion con otros Estados, asi como en su rol en
los foros multilaterales, en funcion a sus intereses internos,
necesariamente estd obligada a entender los principios y normas
inherentes a la politica internacional.

Sin embargo, en su configuracion, estructuracion y renovacion --
segun los avatares internos y externos-- la autonomia de la politica externa
es necesaria. En términos mas consecuentes con el Derecho Internacional,
dirlamos que esta autonomia tiene que ver con la tradicional doctrina de la
soberania. En ultima instancia, y ain cuando hoy en el proceso de la
globalizacion se va imponiendo la tendencia hacia la supranacionalidad, no
existiria Estado sin soberania. Es a partir de este reconocimiento que el
propio Estado, para convivir con los otros, negociar acuerdos, tratados y
otros instrumentos de relaciones bilaterales y multilaterales, vy
fundamentalmente para defender sus genuinos intereses, se ve en la
obligacion de establecer su politica exterior.

La definicion de esta politica exterior la hace siempre un Estado de
acuerdo, generalmente, con tres condicionamientos. El primero, responde
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de manera univoca a la continuidad y preservacion del Estado nacional, su
soberania, seguridad y autodeterminacion. El segundo, de conformidad con
la época, en este caso el Siglo XXI, la politica exterior redefine o renueva la
estrategia que debe sequir el Estado nacional para responder a las
exigencias internas del desarrollo del pais, su evolucion y progreso. Y, el
tercero, al formar parte el Estado nacional de la comunidad internacional,
incluyendo el relativo determinismo historico de su situacion geografica,
como es el caso del Paraguay, pais mediterraneo, la politica exterior
incorpora los cadigos de la politica internacional, siempre caracterizada
por la dindmica que impone los acontecimientos internacionales. En efecto,
asume los derechos y las obligaciones en que esta politica se funda a traves
del Derecho Internacional. Y en cuya demarcacion, avance y superacion la
propia politica exterior contribuye, principalmente para el desarrollo del
propio pais.

POLITICA INTERNACIONAL

Hoy el mundo en que vivimos ha sido objeto de una tormenta sanitaria que
nos ha sorprendido a todos. La pandemia del Covid-19, originada en China,
se ha expandido rapidamente por el Planeta, generando una turbulencia
tanto a nivel internacional como al interior de los paises, con consecuencias
aun inciertas. Como bien lo dijera el ministro de Relaciones Exteriores de
la Federacion Rusa, Sergey Labrov, en una reciente entrevista de prensa,
“el Covid-19 afecto la politica internacional, asi como en el medio ambiente
socioeconomico sin excepcion, congelando los contactos politicos e
interrumpiendo la cadena productiva” Por ello, la recuperacion de la
economia global llevard su tiempo y quizas sea necesaria una nueva
estructura de los vinculos econdmicos, sin dejar a nadie atras.

En el campo internacional, ha venido a interrumpir el normal
desempenfio del trabajo diplomatico, conspirando de alguna manera con el
desarrollo normal de sus actividades, incluyendo en los organos
multilaterales, de tanta importancia para la cooperacion entre las naciones.
La tecnologia vino a constituirse en el instrumento necesario e
indispensable para la continuidad de los objetivos trazados por la
comunidad internacional en sus relaciones.

Si bien esta tecnologia acudio a cubrir ese espacio, la misma no podra
sustituir a la forma historica y tradicional de las relaciones diplomaticas,
cual es el “contacto personal”. Pues este vinculo intersubjetivo contribuye
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a la generacion de confianza, la que es esencial para los fines altruistas
que nos proponemos, no tan solo en el campo bilateral sino, sobre todo, en
el ambito multilateral. No seriamos honestos si no sefialdramos que esta
crisis sanitaria también ha generado tensiones y desencuentros entre los
miembros de la comunidad internacional, donde en algunos casos se ha
privilegiado el interés interno por sobre el interés general de la humanidad.

Aprovechando esta crisis sanitaria, se busco debilitar al sistema
multilateral No era necesario llegar a ello. Pues el Unico espacio natural
que la comunidad internacional cuenta, y en especial los paises pequefios
como el Paraguay, que no somos global player, es la Organizacion de las
Naciones Unidas, su sistema, la Organizacion Mundial del Comercio y las
organizaciones subregionales. Espacio donde su propia carta consagra la
igualdad soberana de los Estados Miembros. Como la experiencia histérica
nos ensefa, es el Parlamento de los pueblos del mundo. Por ende, el 6rgano
multilateral mas democratico y representativo.

La ONU ha nacido como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial,
con todas sus consecuencias nefastas, sin excepcion. El Predmbulo de su
Carta constitutiva debe inspirar a los Estados Miembros a renovar la
voluntad politica del compromiso irreductible que, con total libertad, hemos
asumido la responsabilidad de cumplirlo.

El proximo 24 de octubre se celebrara el 75 Aniversario de su
creacion. Y estimo que sera un dia historico si renovamos el compromiso
asumido, en especial por parte de los 5 miembros permanentes del Consejo
de Seguridad.

No podemos soslayar que nuestro sistema multilateral necesita
adecuarse a los nuevos tiempos. En especial, después de esta pandemia,
que generd una nueva conducta a nivel nacional e internacional. Hemos
podido observar que, al inicio de esta grave situacion, todos mirabamos
solo para dentro y nos volvimos egoistas en practicar la cooperacion para
con los paises mas vulnerables.

La solidaridad estuvo ausente en los primeros meses. Se miraba mas
con una vision geopolitica que humanitaria. Esperemos que una vez
encontrada una respuesta para la contencion de esta severa y hasta letal
contingencia, entendamos como bien lo dijo Papa Francisco, que “esta lucha
la hagamos juntos porque solos, perdemos todos”. Festejamos las
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iniciativas realizadas en la rapida busqueda de un antidoto a esta pandemia
que ponga a salvo a la humanidad, y que la misma sea puesta con una vision
éticamente humanitaria y no mercantilista.

Esta pandemia también nos abre una nueva brecha de cooperacion
multilateral. Debemos ir pensando en el desarrollo de un puente que una a
la ciencia con la diplomacia, a fin de dar énfasis a los valores humanos y la
necesidad de crear una estrategia diplomatica que nos permita a todos
avanzar hacia la transicion y construccion de un mundo sustentable, en
beneficio de toda la humanidad, despojado de intereses egoistas y politicos.

Podriamos seguir desarrollando temas que hacen a la apremiante
necesidad de ajustar el multilateralismo a la nueva realidad que nos tocara
vivir, a la urgencia de un relacionamiento capaz de superar la politica de la
dominacion o de la preeminencia. De establecer, en verdad, las bases para
la construccion de una renovada sociedad internacional, fundada en el
espiritu de solidaridad y de cooperacion, respetando las identidades
propias de cada miembro de la comunidad internacional.

En definitiva, quisiera dejar a la consideracion de los lectores este
sentimiento que se palpa en los que confiamos en el sistema multilateral
como el instrumento mas idoneo para la solucion pacifica de conflictos, asi
como para una convivencia civilizada. Pues imperativo es recuperar y
generar confianza, el dialogo politico, propiciar una mayor cooperacion que
nos permita enfrentar, a la vez, los problemas de cada region como los
globales.

DEMOCRACIAYY DERECHOS HUMANOS

Seguramente no alcanzaremos los propositos enunciados sin universalizar
la democracia y la vigencia efectiva de los derechos humanos, que
respetando principios del derecho internacional sobre la no injerencia en
asuntos internos, son partes sensibles del sistema multilateral a los cuales
también nos hemos comprometido. Desde los griegos sabemos que Arisis
significa el punto critico para una inflexion. Una oportunidad para el cambio,
para una disrupcion que abra la bisagra del proceso historico hacia nuevos
horizontes de la vida social.

En ese sentido, cabe inferir ahora -tras la pandemia globalizada—que
en el mundo en que vivimos no todo ha estado bien. Subsisten las atavicas
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desigualdades, endogamicas y exdgenas. Las graves asimetrias dentro de
un mismo pais y entre las naciones. Ello, pese a la exponencial
comunicacion que nos revela, ya instantaneamente, las imagenes de la
cruda disparidad entre los seres humanos que tienen una calidad de vida 'y
otros abandonados a la intemperie de la pobreza, aun de la miseria.

iPor qué esta diferencia? Me permitiria afirmar porque no hemos sido
capaces de universalizar el desarrollo, a un tiempo econdmico, politico y
cultural. Situacion que da cuenta de que la Declaracion Universal de los
Derechos del Hombre y del Ciudadano, legada por la Revolucion Francesa,
todavia no ha sido encarnada en gran parte del mundo. Y no obstante a la
reafirmacion de sus principios de “libertad, igualdad y fraternidad”, en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en 1948.

No necesariamente la democracia es igual a desarrollo. Pero el
ejemplo de algunos paises que sin ser democraticos lograron la calificacion
de “naciones desarrolladas” jamas deberian impulsarnos a prescindir de la
democracia. Este sistema es imposible sin la vigencia de las libertades, de
pensamiento, de expresion, de asociacion, de intercambio y de relaciones
entre los pueblos. De ahi su importancia, porque la libertad es esencial a la
vida humana, ya que sin ella estariamos condenados a enajenar nuestro
propio ser.

Pero justo es reconocer que la calidad de la democracia hoy depende
de la vigencia real, extensiva y permanente de los derechos humanos. Los
que a su vez solo existen mediante el acceso de todas las personas a la
educacion, a la salud, al empleo, a la vivienda y a la dignidad de la vida.
Condiciones que también exigen la existencia y el respeto al principio de
solidaridad. Somos humanos en la medida en que nos hacemos
responsables del bienestar de nuestros semejantes. Y en el caso de los
derechos humanos, de la dignidad existencial de la especie humana a
escala universal.

Por lo tanto, la comunidad internacional sera comun a todas las
naciones siempre y cuando universalice los derechos humanos. Iguales hoy
como el Derecho al Desarrollo Humano, el que impele su generalizacion a
nivel interno y mundial. Es el desafio que enfrentamos, en todas partesy en
prospectiva, para hacer tanto de la Politica Exterior como de la Politica
Internacional herramientas humanas, a fin de poner el conocimiento, la
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ciencia y la tecnologia, al servicio de la Humanidad reconciliada consigo
misma. Y, a través, de una justicia social sin fronteras.

Deseo que esta pandemia, que globalmente afecta al mundo entero,
sea la causa que nos permita iniciar un camino que nos lleve a la comunidad
internacional a priorizar encuentros que potencien la solidaridad vy
cooperacion entre nuestros pueblos antes que enfrentamientos estériles y
excluyentes, en beneficio de la humanidad.
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Xoce KyaHka

Mocon UcnaHuu

EBpona: nepcnekTuBbl, peanuu u

yrposbl

Mpexpe 4eM Hauvatb, cumtan 6bl CBOMM [O0NTOM OTMETUTb [fBa
MOMeHTa: peyb nonpet o EBpone B LenoM, a He Tonbko o EC, nockonbKy
Ctapbin CeeT npepctaBngeT cobon HeuTo 6Gonbluee, YeM bproccenbckue
MHCTUTYTbl BRactTu. M A HaMmepeH nopouMTM K 3ToM pabote cC
reonosIMTUYECKOro yria, KoTopbiM MoXeT BbiTb MHTepeceH Bosiee Bcero B
nepuopn HeonpepeneHHoCcTM M MaHOEMUM, B KOTOPOM Mbl cendac
Haxo4uMcs.

EBponenckun Coto3 Ha CEerofHsILULHUM OeHb ABNSeTCS pes3ynbTaToM
euie HesaBepLeHHOro rmnpouecca, KOTOpbiM TPM YeTBEepPTU BeKa Ha
pa3BasiMHaxX KOHTMHEHTA Hayan CBOM NyTb K MUPY, NPOrpeccy U egUHCTBY.
3T0 6b1510 Heob6xoammo. B 1945 rogy NepMaHus, KoTopas xoTena ocnenuTb
MUP «TbicAYeneTHUM PenxoMm», 6bina paspylieHHON TeppuTopuen. AHrnus
ocTanacb 6e3 pMHaAHCOBbIX peCcypCcoB A/ BOCCTAHOB/IEHUS HaxogsuLencs
B ynagKe MPOMbIWIEHHOCTU U 6e3 cun AN yrnpasBfieHUs UMMepuen Ha

rpaHu ucyesHoBeHusa. OpaHLMA, OKKYNMUPOBaHHasA «MNaHLepaMu» BCero 3a
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HeCKOJNIbKO Hepenb, Oblna pasopeHa M MepexuBana rnyboyanwmnm
couManbHbIM U NONNTUYECKUIN pasnioM, He roBops yXXe 0 NobeXxpeHHoOU U
YHUXeHHON UTanuu, roe 6bia NONMOXeH KOHel, Npu3payHoM UMMepuu c
thanbluMBbIM 61€CKOM, CO3AAHHOM OAHUM «MPOCBELLEHHbIM MeyTaTeneM»,
CTPeMUBWIMMCS nNpu noMowu cuMBonuku Pawo HacaguTb Benuuune
IpeeHero Puma. Takou 6bia B OCHOBHOM MaHopaMa pasfeneHHoU U
pa3pyweHHon EBponbl B Hayane xononHou 3uMbl 1946 ropa’,

Hapo 6bin0 pearnpoBatb. N BnepBbie 3a BCHO UCTOPUIO MpPEKpPaTUTb
COMEepHUYECTBO U 06bEANHUTD YCUNUA O COBMECTHOMO NPEo0JieHUs TOU
BenuKkou bepbl. [1Ba dpaHuysa - Pobep LUymaH u XXaH MoHHe - cToanu y
MCTOKOB KJIHOYEBOM WHUUMATUBLI: EBponenckoro o6bepuHeHUs yrna wu
ctanu (CECA). K aton upgee npucoepguHunucb Anbumpe pe lacnepu u
KoHpap ApeHayap. PesynbTatoM ctano nognucanue 18 anpensa 1951 ropa
Mapuxckoro poroBopa wecTblo cTpaHamu: WUtanuen, OPpaHumen u
fepMaHuMen, a Takxe TpeMsa cTpaHamu BeHuniokca. Takum obpasoMm, Ha
OCHOBe (DPaHKO-repMaHCKOro MpUMUPEHUS U CTpeMiieHUss 06beduHUTH
o6wume ob6ss3aHHOCTM EBpona Hauana cBoM NyTh K 6yayuien MHTerpaumm

OpHako oTubl-oCHOBaTenn xotenu 6Gonbwero. [locne nposana
EBponenckoro o6opoHuTenbHoro coobwecTBa (BO3poAUTb KOTOPbIU
celyac nbiTalOTCA BHOBb, U, HA MOMW B3rnAg4, 3Ta NOMbITKa onaTb byger
HeypauHoMn) Bce ycunus 6bian cocpepoToyeHbl Ha 3KOHOMMKeE, nMpaBax
YyesloBeKa M couManbHbIX 3aBoeBaHUAX. 0Tcioga BO3HUK UMMYNbC, KOTOPbIM
npusen K nopnucaHuto 25 Mmapta 1957 ropa Pumckoro poroeBopa 06

yupexgeHun E3C. 31o 6bin pewwarowmm war.

L OrmmuHOE HcenenoBaHue ITOM 10Xy coaepskutes B kuure T.JOxra: «Postguerra. Una Historia de Europa desde
1945, Madrid, 2008.
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He Bce npuBetrcTBOBanuM 3Ty uHuUMaTuBy. Kpemnb onpepgenun
HOBOPOXAEHHYH OpraHu3auui Kak o4vepefHOM 3neMeHT B Habope
MHCTPYMEHTOB «X0JI04HOU BOWHbI». OTHOWweHUA Mexpay Poccuen u E3C
n3MeHATCA K KoHuy 1980-x rogoB. U B KoHTekcTe «06w,ero EBponenckoro
IloMa» 6yneT MONOXEHO Hayano coBepleHHO HoBOMY nogxody. MHe,
HasHayveHHOMY B gekabpe 1986 r. [MocnoM Ucnanum B CoBeTckoM Cotose,
BblMasna YecTb NPUHATb yyacTuMe B OTKPbITUM 3TOro 3Tana, HavyaBLUErocs
nopn, npepcepatenscteoM Ucnanum B E3C 1 aHBapsa 1989 ropa. 3710 bbina,
HECOMHEHHO, 0fiHa M3 CaMbIX BOJIHYIOLWMX 3a4a4, KOTOpPble MHe [,0Be0Cb
Korga-nubo BbiMONHATL Ha MPOTAXEHUU BCEU CBOEM Kapbepbl.

Bbino oueBMgHO, YTO MoCKBa M3MeHUNIa CBOM NOAX04 K eBPOMNeNCKUM
MHCTUTYTaM, U Ha HUX YyXe He CMOTpPenu CKBO3b BpaKaebHy npusmy
npowegwux pecAatunetun. OpHako npuwnocb Xpatb pacnaga CCCP,
4yTob6bl uneHbl BapwaBckoro pgoroBopa M npubanTunckue pecny6auku
noctyyanucb B aBepu bproccens. U utobbl gpyrve HeuTpanbHble (Mnu
BbIHY)X[LEHHO HeMWTpasbHble) CTpaHbl MOrnM WHTerpupoBatbca B EC.
HblHewHaa EBpona pocTurna, TaKuUM obpasoMm, LUMPOKOrO
reorpacuyeckoro npepcTaBUTeNbCTBa, OTKPbIBas nepepn, O0TBEP)XKEHHbIMU
L0,0 3TOro MOMEHTa HapogaMu ropus3oHT Hapexpabl. CerogHa Hac yxe He
wecTb, a 27 cTpaH-4yneHoB. N Ha ogHOro BbiwefWwero ecTb HECKONbKO
XenarwluimMx BCTynUTb. HekoTopblie CUMTAlOT, UTO C 3TUMU pacLUMPEHUSIMU
EC noxox Ha cTapyto 3aflaTaHHyH NanaTky, Ha KOTOPOW CAIMLLKOM 3aMeTHbl
webl. OQHaKo cylLecTBYeT 0YeHb CUJIbHAsA CBA3b, 06beauHAIoLWLaa HaC: Mbl
NpowWwnaM [ONrMM nNyTb BMecTe B paMKax caMoro ambuuuosHoro,
HOBaTOPCKOro M OPUrMHaNbLHOro MOJIMTUYECKOro MpoeKTa, Korpa-nunbo

cywecTtBoBaswero B Ctapom Ceere.
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Korga pyxHyn CoBetckuu Cotws, 3anap rpoMoriacHo nvkosan. Mol
no6epnunu, roBopunan Ham sHTysmacTbl. DpaHcuc PykysiMa B MO HOM Ha TOT
MOMEHT KHUIe peLunncs yTBepXAaTh, YTO Mbl MePeXUBaEM KOHeL, UCTOPUM.
BoT ero cnoea: «Mbl cBUAETENN KOHLLA UCTOPUM KaK TAKOBOW U TOPXECTBA
nubepanbHOM [EeMOKPATUM KaK OKOHYATEeNIbHOU ¢ OpMbl MpaBlieHUsA».
MMeHHO TaK, «OKOHYaTeNbHOM» - TakKoB 6blf 3NMUTET, UCMONb30BaHHbIN
aMepUKaHCKMM  MOJSITONIOFOM C  JIerKOMbIC/IMEM U MPOPOYECKOM
6eccMbICNIeHHOCTbIO 0O HOBPEMEHHO'.

®akTbl f,0Ka3anu, UYTo 3Ta CaMOHaAEesAHHOCTb 6bisla 60/bLION OWKUGKON.
N ceronHsA Mbl scHO BUguMM 370. OueBupgHo, uto 3anagHoun EBpone 6onblue
He YyrpoXarT TaHKM MoCKBbI; 0gHaKo, MOMUMO 3KONIOrUYecKux npobnem,
3HepreTUYeCKOro Kpusuca M MocnencTBUA KIUMATUYECKUX U3MEHEHUM,
BO3HUKIIM U Apyrue yrposbl, C KOTOPbIMKM HaM MPUXOQUTCS CTaNKUMBATbCS.
Ha Mou B3rnag, x Tpu: TpaHCHaLMoOHanbHas NpecTynHOCTb, 3KCMyaTauus
Matdued MUrpaLUOHHBIX MOTOKOB, a TaKXe TPYC/MBbIM U KpOBaBbIM
DXKMXaAUCTCKUA TeppopusM. Tpu Bbi30Ba, Ha KoTopble Heo6X0QMMO faTh
oTBeT. K HUM MOXHO OTHECTM M YeTBEepTYH Yyrpo3y, KoTopas 3aTparveaer
camylo ceppuesuHy EC: pevcTBus nepep nuUOM NaHAeMuUW, KoTopas
M3MEeHSIeT He TONIbKO 3KOHOMWKY M couManbHoe mMoBefeHue, HO WU
MEXAYHaApPOOHYH MONAMTUKY. [TOTOMY UTO TaK Ha3biBaeMbl «KUTAUCKUU
BMPYC» B MepcrneKTUBe oKaxeT BusHMe (NoKa elie He COBCEM MOHSITHO,
KaKoe) Ha COOTHOLWeHMe CUN Ha rnobanbHOM ypoBHe.

MepBbiX  YNOMAHYTbIM MYHKT, KacalWMUACA TaK HasbiBaeMbIX
TPaHCHALMOHAaNbHbIX MPecTynieHun, BKAYaeT B ceba BaxHy
COCTaBNAKOLWY - HapKoTpaduk. HapkoTuku - He HoBass npobnema, B

OT/IMYME OT MUX He3aKOHHOro o6opoTa Kak OpraHM3oBaHHOM MPecTYMNHOM

! Frands Fukuyama. "E! fin de la Historia y el ltimo hombre". Barcelona, 1992.
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0eATeNnbHOCTU. 3TO MaccoBoe U MaTONIOrMYECKOe AABMEHUe, yrpoxatolee
Hauvbonee ysa3BUMbIM M cnabbiMm cnosM obwectea. OOH onybnukoBana
y)Xacawwme oT4YeTbl, KOTOpble [OKasbiBalOT, 4YTO cerogHa obopoT
HapkoTpaduka coctaBnsiet 6onee 300 Mnppa ponnapoB B rof, U B 3TOM CYyTh
npo6neMbl - peHbru. [lo 3TOM nNpUUMHE CTPaHbl-NMPOU3BOAUTENM
HapKOTUKOB CTAHOBATCA >XepTBaMM HeCTabuNbHOCTU M Hacunua c
TbiICAYaMM YBUTBIX KapTensMu, KoTopble B MepecTpesikax ocrnapusaroT
MeXy co60M KOHTPOJIb Haf, pbIHKaMMW.

BTopou Bbi30B CBSA3aH C 6eCNPUHLMUMHBIMU NTULLAMU, OPraHU3YHLWUMU
HeneranbHble MUrpaLMOHHbIE NOTOKKU. TO Madus, creLMannsnpyroLLancs
Ha nopnosbHOM ToproBne paboyen cunod MU «benbiMU pabbiHAMU»
(npocTuTyuMmM). 3To No3op, C KOTOPbIM, MO BCEW BUOUMOCTMU, MOKOHUMTb
HeBO3MOXHo. HaunMHaa ¢ 2015 ropa Bce 3TO OCNOXHMUAOCH elwe OfHUM
ApPaMaTUYECKUM CHOXKETOM — MAacCOBbIM MOTOKOM 6eXeHL,eB, KOTOpbIe ULLYT
y Hac He paboTy, a cnocob cnacTu CBOM XXU3HWU. 3TO HENPOCTas TeMa, HO B
O[HOM §l YyBEPEH: 3TUM CEMbSIM, Berywmnm oT BOMHbI U CMEPTHU, HYXKHA Hawa
nogfepxka. Yxe HemoCTaTOMHO TMPOCTO OTAenatbC BPEeMEeHHbIMU
CPOYHbIMK MepaMu, HeE06X0AMMO HAUTU BENIUKOAYLWHbIA U NpopaboTaHHbIN
OTBET OT UMEHU CONNZAPHON U rocTenpunMHou EBponbl. EC 3aHsncs 3Tou
npo6bnemMon B nocrnefHue Hepenu, u yxxe 6biin BblgeneHbl cCpeacTBa ons
peweHnUs Haubonee ocTpbix npobneM. Ho, noMuMmo 3Toro, bproccenb
L,0/KeH 6opoTbCs C Madmen U 0CO3HATb, UTO He BCe pellaeTcs AeHbramu.

TpeTbs 3apavya - NPOTUBOCTOATbL TEPpPOPU3IMY OXKMUXA[UCTCKOro
TOJIKa, KOTOPbIM Nocsie HanageHus Ha bawHn-6nn3Hewbl yoapun He TONbKO
no CLWA, Ho n UcnaHun, Poccuun, ®panumnun, AHrnumm m NepMaHum, yrpoxas
obpasy Xu3Hu n ceobopamM peMokpaTuueckux obwects. Mocne 11 ceHTabpsa

2001 ropa Mup ybenuncs, UTo Teppop - 3TO HOBas hopMa BOOPYXEHHOIO
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HaCUNMUs, >KeCTOKMM BapuaHT TOTaANUTApHOro BapBapCcTBa, KOTOPbIM
npepcraBnseT coboM Haubosee rHYCHYH aTaKy Ha LLeHHOCTM, nexauime B
OCHOBe Hawwux rnybokux ybexxpeHun. EC cospan cuctembl onoBeLLeHuUs,
KOHTpons n COTPYyAHUYECTBA Mexnay HauMOHaNbHbIMU
pasBepbiBaTeNbHbIMU cnyXX6aMu ona 6opb6bl C 3TOM yrpo3on. Peub upet o
He3aMeTHOM U 3tdeKTUBHOM paboTe, B KOTOPOM HaM MOMOralT mpyrue
cTpaHbl, B nepsyto ovepenb Poccua n CLUA. Bepgb 3Ta yrposa, KoTopas
HOCUT rnobanbHbIM XapakTep, TpebyeT pelMTeNbHbIX Mep TakKXe Ha
MEeX[YHapoOHOMN apeHe.

3TO TO, YTO HaM HYXXHO Ha BCEX YPOBHAX - 3aluUTa 0BWMX Lenew.
Mocne pacnapga CCCP 3anap cyacTnMBO CMaKoBaj TO, YTO CUMTaN CBOEU
no6epmon. Ho, Kak a yxe nucan, nobega - 3To He MUpP. MUp - 3TO HeuTo
WHOE: He nMoJapoK, a [AOCTUXEHUe, He HaBA3blBaHMe, a pesynbTaT
cnpaBefnJiIMBOro KOMMpPOMUCCA; He XpyrnKoe pacnpegeneHne AMBUOEHAOB,
a 0ONroBpeMeHHbIN pe3ynbTaT Ha OCHOBE YBaXeHUs K ApYyruM. 31o He To,
4YTO HaBA3bIBAKOT CUJIbHbIE, @ TO, UTO ABNAETCA pe3ynbTaToM LeUCTBUS
nopen pobpon Bonu. Ytobbl co3paTb 3TOT HOBbIM MOPALOK, Nupepam
Esponbl, Poccun n CLLUA HeobxopguMo Bbino npeanpuHATb KOMMNEKCHbIE,
pewunTenbHbie U HernpepbiBHbIE YCUMUS, 3aN0XMB OCHOBbI ONS Nydllero
Mupa. Bce 6b110 B Mx pykax. OHuM 3Toro He cgenanu. U uctopusa ux ocyaut
3a 370,

A Mbl MOAXOAUM K YeTBEpPTOMY MYHKTY - NaHpeMuu, Kotopas byper
onpenenaTb Hawe byayuwee.

MHoro net Hasap g npounTtan KHUry Anekcuca Kappensa «4Yenosek -

3T0 HeusBecTHoe»’. B Hen o6Gnapatens Ho6eneeckou npemMun no

! José Cuenca "De Suarez a Gorbachov. Testimonios y confidencias de un embajador”. Madrid, 2014.
Alexis Carrel. "L'Homme, cet Inconnu". Paris, 1935.
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MeguuuHe yTBepXpaeT, YTo, XOTA 4yesoBeyecTBO pobunocb 6onblioro
nporpecca B TOYHbIX U eCTEeCTBEHHbIX HayKax, Mbl eaBa N1 NPOABUHYTUCH
B MO3HaHWM yenoBeka U ero npobnem. C BO3HUKHOBEHMEM HbIHELWHErO
CaHUTapHoro Kpusuca Mbl cMornM ybeguTbca B TOYHOCTU 3ITOro
pa3sMmbiwneHns. BoT pokasaTenbCTBO: B TO BpPeMS KaK caMble CMefible
uccneposaTtenu, TEeXHUKM U rnpepnpuHuMatenn wusobpetanu HoBble
YCTPOMCTBA, cnocobHble UccnenoBaTb WMPOKUE 3Be3fHble NPOCTPAHCTE],
ONUCbIBaTb CKPbITYHO CTOPOHY JlyHbl M ycTaHaBnuBaTb 30HA, Ha Mapce, Mbl
notepnenu Heypayy B 6onee BaXKHOM: Mbl ele He CMOrIW npupyMaTb
cpencTBo Ans 3gdeKTMBHON 6opbbbl C BUPYCOM, KoTopbin npusBen K 80
MUINIMOHAM UHMULUPOBAHHBLIX U OBYM MUMZIMOHAM yMepLINX Ha TeKYLL UM
MOMEHT.

MHe Kak gunnoMmaTy UHTepecHO BAMSIHME 3TOro BuMpyca Ha banaHc
cun. B HbiHewHeM KoHTekcTe EC pomkeH ymMeno pasbirpaTb CBOK KapTy,
YTo6bl He OKa3aTbCA Ha o6ounHe. TonbKo cunbHasa U cnnoveHHas EBpona
MOXXEeT MPOTUBOCTOATb HOBbIM HabuparLWmUM cUy BUAaM MeXAYHapoaHOro
COMepHUYeCcTBa, C KOTOPbIMU Mbl CTaskuBaeMcs. B NnpoTUBHOM cnyyae ee
3HayeHMe B HAABUraloWMUXCA KOHMIIMKTAX CHUBUTCA [0 YPOBHS
«npurnaweHHoro aptucta». JIlnbo, kak yxe 6bino ckasaHo, EBpona
noTepseT CBOe BAUSIHME U MOCTeNeHHOo npeBpaTUTCA B Mysel. MoHUMalo,
YTO MOKa MpexpeBpeMeHHO paccyXgaTb 0 COuManbHbIX, MOIMTUYECKUX U
3KOHOMUYECKUX MOCAeACTBUAX TONIbKO YTO HauyaBLIerocss npouecca,
BbI3BAHHOr0 KOpOHaBMpycoM. Ho nonarato, 4YTO HU ISKOHOMMUKA, HMU
MeXayHapoaHas MoauTUKA He 6yayT TaKMMKU, KAaKUMU OHU 6binn po
naHpgemun. M ewe Koe-4to. Bupyc, Bo3HUKWKUN B KnuTae, He3aBUCUMO OT
NMPUYUH ero MOSIBJIEHUA U pacnpocTpaHeHus, byoeT uMmeTb pelwarlee

BJIMAHWE Ha MUPOBYHO reonoJINnTUKY.




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

B 3TOoM cuTyaumm ecTb TONbKO OOMH BbIXOM: Pa3/fiIMuHble y4YacTBYHOLUe
CUNbl  OO0JMKHbI crnocobcTBoBaTb CoO3paHUM0 6Gonee cnpaBegsiMBOro U
besonacHoro MexgayHapogHoro nopsipka. byaoyum eeponenctoM go Mosra
KocTel, s ybexpeH, 4YTO pelwawuwas pojfib B 3TOM KOJUIEKTUBHOM
HaYuMHaHMM [o/MKHa O6biTb OTBefeHa €eBPOMEeUMCKUMM HapogaM Kak
BOCTOYHbIM, TaK U 3anagHbIM. 3To NpaBaa, Yto B EC nossBna0TCSA NpU3HaKu
TOro, 4YTO Mbl MoOrnAM Obl HasBaTb «YCTaNlOCTbO MeTanna», U YTo
eBPOCKenTuLM3M, noxoxe, nobexpaet. JlokazaTenbCTBOM 3TOMY CAyXaT
KaTtacTpoduyeckne nepcnekTuebl bpek3suTta, HeonpeneneHHOCTb MHOMUX
eBPONEeUCKUX MHULLMATUB U, Npexpe Bcero, pUck «bankaHusauum» BCero
KOHTUHEHTA Hapagy C NPOSIBNeHUAMMU 3roMCTUYHOMO0 U Pas3pyLUIMTENbHOIO
HauWoHanu3Ma, rnyboko 3apbiTOro [0 Cero OHA pacusMa, OTKPbITOU
KceHohobum M 6e30TBETCTBEHHOrO MOMyAnM3Ma - BCeEro TOro, YTO
NPOTUBOPEYUT U BCcerga bymeT NpoTUBOPEUNTb €BPONEUCKUM ngeanam.

Ho s He xouy noppaBaTtbcs neccumusMmy. Coobu,ectBa, KOTOPbIM
ynanocb npeoposieTb KPU3UCHI MPEXHUX NeT U CTaTb ewe CuNbHee, U
ceMyac nNOWMMYT, Kak UM peucTBoBaTb. [loToMy uTo peuCcTBOBaTb
Heob6xoaMMo HeMegneHHO. Mbl He MOXXeM NopaaThcs cobnasHy npepaTbes
OXUAAHUIO UK anaTuK, NOTOMY YTO BpeMs paboTaeT He B Hawy nonb3y. K
TOMYy )Xe Takoe TroBegeHuMe HUKorga He 6bino B pAayxe Esponbl,
yHacnepnoBaBWwen OT Knaccuyeckou Mpeuum npoMeTeeBCKME aMBULLUMKM NO
npeobpasoBaHMI0O MUpPaA 3a CYET OBYX ABUMXYLLUAX CUJ, 3aNIOXKEHHbIX B ee
reHeTMYECKOM Kofe - TArM K PUCKOBAHHbIM MPeanpuUATUAM U CTPACTHOM
nbeu K ceobope.

Ins [OCTUXEHUA 3TOM AMHAMMKM BO UMS MUPA, O KOTOPOM S yxe
yrioMuHan, HeobxoauMbl cornacoeaHHble gencTteusa EC, Poccuun n CLLA. 3Ttu

,D,eﬁCTBMﬂ OOJKHbI  ObITb HarnpaesieHbl, KakK 4 YXe HeO4HOKPAaTHO




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

yTBepXpAan, Ha YCTpaHeHWe pasfpaxarwlwero HepaBeHCTBaA Mexnay
b6epHOCTbIO M 6OraTCcTBOM, A,OCTUXEHME LLESIOCTHOrO U cbanaHCMpPOBaHHOIO
pa3BUTUS o06ULecTB, Ha Q0N KOTOPbIX BbiManuM BOWHbLI, ronog MU
poerpanauusa okpyxawueu cpegbl. Takke Heobxoaumo paboTaTb, OTCTaBUB
B CTOPOHY Kakue-nubo naTepHanucTckue nNOAXofdbl, C HyXAaMu papa
Hapoa0B, KOTOPble MO NPUUYMHE HaLlero eBpoLEHTPU3Ma He Bcerpa Hamu
BOCMPUHUMANUCL O0/MKHbIM 06pasoM; Tex HapopoB, KOTOpble HaM YXe
3a9BUNU: «Mbl XOTUM BalLel MOMOLLU, HO Mbl HE XOTUM BbITb BaMu».

KakoBbl WaHCbl Ha opraHuU3auu CTojlb CPOYHOro M Heobxogumoro
coTpygHuyectBa? Hesenuku, 3To npasga. OgHako Mbl O0/KHbI CMenNo,
OTKPbITO M BeAUKOAYyWHO nonpoboBaTb OCywWwecTBUTb 3To. [pyroro
pelweHnUa HeT. HUKTO He BbIMrpaeT OT TOro, YTO Ha CMEeHY X0/I04HOM BOWHeE
NPUOET XONMOOHbIN MUpP, COCTOSILLMM U3 MEepeBOOPYXEHUU, HepoBepus,
6/10KOB M CaHKLUMWA. ITO He 3HAUMUT, UTO HAQO0 OMycKaTbCH [0 MeyanbHo
M3BECTHOW eBpoMeuLLaM MOSIUTUKM YMUpOTBOpeHUs. OfHAKO He CTOUT U
npeanpuHMMaTh Waru, HanpaBneHHble HA AOCTUXEHUe CTpaTernyeckoro
npeuMMyLLecTBa, CTONb 3eMEepPHOro, HU reonosIMTUYECKOro paBHOBECHS,
BCerpa HecTabunbHOro, HWU 3rOMCTUYHBLIX cornaweHun 6e3 ydera
MHTEpecoB BCEX OCTaJIbHbIX.

Kak KapbepHbI gunaoMaT s CYMTAl0, YTO MEpPeroBOPHbIM NpPoLLecC U
cornacoBaHue wuHTepecoB Mexnay EC, Poccuen u CLUA no-npexHeMy
HeobxoAuMbl [N Toro, YTobbl Mbl YyMenu [neucTteoBaTb coobwa wu
OTKpPbIBaTb MUPY, MOSIHOMY KOH(JIMKTOB, B KOTOPOM Mbl XXMBEM, FOPU3OHT
Hapexpabl. 1 uTobbl B CBOEM A0NroM najnoMHUYecTBe K Mupy, ceobope,
cnpaBenJIMBOCTU U MPOrpeccy 4YesrioBeK MOr B KOHUE OO0POrv pasfnuuTb

nanekoe Benukonenue 3emnu O6eToBaHHOMN.
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José Cuenca

Embajador de Espana

EUROPA: PERSPECTIVAS, REALIDADES Y AMENAZAS.

Como cuestion previa, debo sefalar dos puntos: que me voy a
referir a Europa, y no solo a la UE; porque el Viejo Continente es algo mas
que las instituciones de Bruselas. Y que me propongo enfocar este trabajo
desde el angulo geopolitico, el que mas puede interesar en el momento de
incertidumbre y de pandemia que actualmente vivimos.

La Union Europea que hoy tenemos es el resultado de un proceso,
todavia inacabado, que, desde las ruinas de todo un continente, comenz6
su camino hacia la paz, el progreso y la unidad hace tres cuartos de siglo.
Falta hacia. En 1945, Alemania, que habia querido deslumbrar al mundo con
el "Reich de los Mil ARos", era un solar en ruinas. Inglaterra se encontraba
sin recursos financieros para reconstruir una industria machacada, y sin
musculo para gobernar un Imperio llamado a desaparecer. Francia,
ocupada por los "panzers" en solo unas semanas, presentaba una
situacion desoladora, con fracturas sociales y politicas muy hondas. Por
no hablar de Italia, vencida y humillada, donde se vivio el final de un efimero
imperio de oropel concebido por un iluminado que sofid con implantar, bajo
los simbolos del Fascio, la grandeza de la antigua Roma. Ese era el
panorama que prevalecia, a comienzos del frio invierno de 1946, en una
Europa dividida y arruinada (1).

Habia que reaccionar. Y, por primera vez en nuestra historia,

orillar rivalidades y unir fuerzas para superar juntos aquella gran
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calamidad. Dos franceses, Robert Schuman y Jean Monnet, concibieron un
proyecto clave: la Comunidad Europea del Carbon y del Acero (CECA).
Alcide de Gasperi y Konrad Adenauer se sumaron a la idea. El resultado
fue la firma, el 18 de abril de 1951, del Tratado de Paris, suscrito por seis
paises: Italia, Francia, y Alemania, mas los tres del Benelux. De esta forma,
sobre la base de la reconciliacion franco-alemana y la voluntad de poner
en comun responsabilidades compartidas, Europa iniciaba su andadura
hacia la futura integracion.

Pero los Padres Fundadores querian mas. Tras el fracaso de la
Comunidad Europea de Defensa -cuyo intento ahora vuelve a renacery, a
mi juicio, volvera a naufragar-, los esfuerzos se centraron en el campo de
la economia, los derechos humanos y las conquistas sociales. Agi surgio
el impulso que conduciria al Tratado de Roma, firmado el 25 de marzo de
1957, que establecia la CEE. Fue el paso decisivo.

No todos recibieron con aplausos aquella iniciativa. El Kremlin
catalogo la Organizacion que acababa de nacer como una baza mas en la
panoplia de la "Guerra Fria". Esta relacion entre Rusia y la CEE cambiaria
al final de los ochenta. Y con el disefio de la "Casa Comun Europea" se
inaugura una actitud enteramente nueva, A mi, que habla sido nombrado
embajador de Espafia en la Union Soviética en diciembre de 1986, me cupo
el honor de intervenir en la apertura de esa etapa, que se inicio bajo
presidencia espanola, a partir del primero de enero de 1989. Fue, sin duda,
una de las tareas mas estimulantes que me ha correspondido realizar a lo
largo de toda mi carrera.

Era evidente que Moscu habia corregido su enfoque sobre las
instituciones europeas, que ya no fueron percibidas con la mirada hostil de

las décadas pasadas. Pero hubo que esperar al colapso de la URSS para
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que los miembros del Pacto de Varsovia y las republicas balticas llamasen
a las puertas de Bruselas. Y para que otros paises neutrales o
neutralizados pudieran integrarse en la UE. La Europa que hoy tenemos
alcanzaba, de esta forma, una amplia representacion geografica, abriendo
alos pueblos marginados hasta entonces un horizonte de esperanza. Hoy
ya no somos seis, sino 27. Y frente a uno que ha salido, hay varios que
desean su admision. Algunos consideran que, con estas ampliaciones, la
UE es como una vieja carpa remendada, a la que se le notan demasiado los
puntos de sutura. Sin embargo, hay un lazo muy fuerte que nos une: haber
recorrido un largo trecho juntos, en el marco del mas ambicioso, innovador
y original proyecto politico que jamas haya existido en el Viejo Continente.

Cuando desaparecido la Union Soviética, Occidente echd las
campanas al vuelo. Hemos ganado, nos decian los entusiastas. Francis
Fukuyama, en un libro que estuvo muy de moda, llego a afirmar que
viviamos el final de la Historia. Estas fueron sus palabras: "Asistimos al
final de la Historia como tal, y al triunfo de la democracia liberal como
forma de gobierno definitiva". Si, "definitiva": ése fue el término usado por
el politologo americano, con tanta frivolidad como falta de sentido profético
(2).

Los hechos han venido a demostrar que este triunfalismo era un
gran error. Y hoy lo vemos claro. Es verdad que Europa Occidental ya no
estd amenazada por los blindados de Moscu; pero, ademas de los
problemas medioambientales, la crisis energética y las secuelas del
cambio climatico, han surgido otros desafios que debemos enfrentar. A mi
juicio, son estos tres: los delitos transnacionales, la explotacion por mafias
criminales del drama migratorio y el cobarde y sangriento terrorismo

yihadista. Tres retos a los que es preciso dar una respuesta. A ellos se une
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un cuarto tema, que afecta al corazon mismo de la UE: la actitud ante una
pandemia que esta cambiando no solo la economia y los comportamientos
sociales, sino la politica internacional. Porque el catalogado como "virus
chino™ apunta ya en el horizonte a un impacto, todavia impreciso, en las
relaciones de poder, a escala universal.

El primer punto mencionado, el de los llamados delitos
transnacionales, comprende un capitulo crucial: el trafico de drogas. La
droga no es un asunto nuevo. Si lo es el narcotrafico como actividad
delictiva organizada. Un fenomeno masivo y patoldgico, que atenta contra
los segmentos mas fragiles y vulnerables de la sociedad. Las Naciones
Unidas han publicado informes demoledores, que demuestran que la droga
mueve hoy mas de 300.000 millones de ddlares anuales. Y ahi esta la base
del problema: el dinero. Por eso, los paises que producen los
estupefacientes son presa de la inestabilidad y la violencia, con miles de
muertos causados por los carteles que se disputan, a tiros, el control de
los mercados.

El segundo reto estd en los desaprensivos que trafican con la
inmigracion irregular. Son las mafias especializadas en el comercio
clandestino de fuerza laboral y en la trata de blancas: esa .vergienza con
la que, al parecer, no es posible terminar.

Estos hechos se han visto complicados, a partir de 2015, por un
drama adicional: el masivo flujo de refugiados que buscan en nosotros no
un empleo, sino proteccion para sus vidas. No es cuestion facil, pero de
algo estoy seguro: esas familias que huyen de la guerra y de la muerte
necesitan nuestro apoyo. Ya no basta con poner parches de urgencia, sino
que es preciso arbitrar una respuesta generosa y concertada, en una

Europa solidaria y de acogida. La UE se ha ocupado del problema en las
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ultimas semanas, y ya se han asignado fondos para resolver las
necesidades mas urgentes; pero Bruselas debe luchar contra las mafias y
entender que no todo se arregla con dinero.

El tercer desafio consiste en hacer frente al terrorismo yihadista,
que, desde el asalto a las Torres Gemelas, ha golpeado no solo a los
Estados Unidos, sino a Espana, Rusia, Francia, Inglaterra y Alemania,
amenazando las formas de vida y las libertades de las sociedades
democraticas. Desde el 11 de septiembre de 2001, el mundo ha comprobado
que el terror es la nueva forma de la violencia armada: una cruel variante
de la barbarie totalitaria, que constituye el mas vil atentado a los valores
que estan en la base de nuestras mas hondas convicciones. La UE ha
puesto en marcha sistemas de alerta, de control y de cooperacion entre
los servicios de inteligencia nacionales, para combatir este peligro. Se
trata de un trabajo discreto y eficaz, donde contamos con la ayuda de otros
paises, especialmente de Rusia y los Estados Unidos. Y es que esa
amenaza, que es global, requiere de remedios decididos también en el
ambito internacional.

Eso es lo que necesitamos, a todos los niveles: una accion en
defensa de objetivos compartidos. A la caida de la URSS, Occidente se sinti6
feliz saboreando lo que consideraba su victoria. Pero, como tengo ya
escrito, la victoria no es la paz. La paz es otra cosa: no un-regalo, sino un
logro; no una imposicion, sino el resultado de un justo compromiso; no un
fragil reparto de intereses, sino el fruto perdurable que nace del respeto a
los demas. Algo que no imponen los violentos, sino que surge del
comportamiento de los hombres de buena voluntad. Para crear ese nuevo
orden, habria sido necesario que los lideres de Europa, Rusia y los EEUU

hubiesen realizado un esfuerzo integrador, vigoroso y sostenido, sentando




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

los cimientos de un mundo mejor. Tenian todos los triunfos en la mano. No
lo hicieron. Y la Historia se lo reprochara (3).

Y vamos con el cuarto punto: el de la pandemia que va a
condicionarnos el futuro.

Hace muchos afios que lei "La incognita del hombre", de Alexis
Carrel (4). En ella, el que fuera premio Nobel de Medicina aseguraba que
mientras la Humanidad ha hecho grandes progresos en las Ciencias
Exactas y de la Naturaleza, apenas hemos avanzado en el conocimiento del
Hombre y sus problemas. Con la aparicion de la actual crisis sanitaria, se
ha podido comprobar lo acertado de aquella reflexion. He aqui la prueba:
en un tiempo en que los investigadores, técnicos y empresarios mas
audaces han ingeniado artefactos capaces de explorar los anchos espacios
siderales, describir la cara oculta de la Luna y poner una sonda sobre
Marte, hemos fracasado en lo fundamental. Y es que no hemos podido
todavia fabricar un remedio para combatir eficazmente el virus que, hasta
ahora, ha causado ochenta millones de infectados y dos millones de
muertos.

A mi, como diplomatico, lo que me interesa es destacar el impacto
de ese virus en las relaciones de poder. Y aqui, La UE tiene que jugar
inteligentemente sus cartas para no quedarse marginada. Solo una Europa
fuerte y unida puede hacer frente a las nuevas y crecientes rivalidades a
que estamos asistiendo. De otra forma, su papel quedarla reducido al de
"artista invitada", en la confrontacion que se nos viene encima; o, como ya
se ha dicho, a perder protagonismo y convertirse paulatinamente en un
museo. Sé que es prematuro opinar sobre las consecuencias sociales,
politicas y econdmicas de un proceso patologico que acaba de empezar,

Pero creo que ni la economia ni la politica internacional van a ser las que
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eran antes de la pandemia. Y algo mas. El virus originado en China,
cualesquiera que hayan sido las causas de su nacimiento y expansion, va
a tener una influencia decisiva en la geopolitica mundial.

Ante esta situacion, solo existe una salida: que las distintas fuerzas
en presencia contribuyan a crear un orden internacional mas justo y mas
seguro. Europeista hasta la médula, como soy, estoy convencido de que en
esta empresa colectiva correspondera un papel crucial a los pueblos
europeos, del Este y del Oeste. Cierto que en la UE estan apareciendo
signos de lo que podriamos llamar "fatiga del metal" y que el
euroescepticismo parece estar ganando la partida. Ahi estan, para
probarlo, las desastrosas perspectivas que plantea el Brexit, la volatilidad
de ciertas iniciativas comunitarias y, sobre todo, el riesgo de balcanizacion
de todo un continente, de la mano de los nacionalismos egoistas y
disgregadores, los racismos hasta ahora soterrados, la abierta xenofobia
y el populismo irresponsable: sentimientos, todos ellos, contrarios a lo que
han sido, son y seran siempre los ideales europeos.

Pero no quiero sucumbir al pesimismo. Las Comunidades, que
han logrado salir fortalecidas de las crisis precedentes, sabran también
ahora como actuar. Porque es preciso actuar. Y hacerlo ya. Ko podemos
caer en la tentacion inmovilista de la espera o la apatia, porque el tiempo
no trabaja a favor nuestro. Ademas, ése no ha sido nunca el espiritu de
una Europa que ha heredado, de la Grecia clasica, la ambicion prometeica
de transformar el mundo de la mano de esas dos pulsiones que estan en
su codigo genético: el gusto por la aventura y la pasion por la libertad.

La accion concertada de La UE, Rusia y los Estados Unidos es
imprescindible para abrir esa dinamica de paz a que ya me he referido.

Una accion que debe ir encaminada, como he sostenido varias veces, a
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corregir las desigualdades irritantes entre la miseria y la opulencia, y a
lograr el desarrollo integral y equilibrado de unas sociedades castigadas
por las guerras, las hambrunas y la degradacion del medio natural. Y
abordar, al margen de cualquier paternalismo, las necesidades de unos
pueblos que el eurocentrismo no siempre ha comprendido, y que ya nos
tienen dicho: queremos vuestra ayuda, pero no queremos ser vosotros.
;Qué posibilidades hay de que cuaje tan urgente y necesaria
colaboracion? No muchas, ésa es la verdad. Sin embargo, debemos
intentarlo, con audacia, espiritu abierto y generosidad. No hay otra
solucion. A nadie favorece que a la guerra fria le suceda una paz fria,
hecha de rearmes, desconfianzas, bloqueos y sanciones. No se trata de
caer en el apaciguamiento, de tan triste recuerdo para los europeos; pero
tampoco de emprender maniobras dirigidas a lograr ventajas
estratégicas, tan efimeras; ni equilibrios geopoliticos, que son siempre
inestables; ni arreglos egoistas que no tomen en cuenta a los demas.
Diplomatico de carrera, como soy, pienso que la negociacion y el
acomodo de intereses entre la UE, Rusia y los Estados Unidos sigue
siendo una necesidad. Para que sepamos actuar juntos y abrir al mundo
conflictivo en que vivimos un horizonte de esperanza. Y para que, en su
larga peregrinacion hacia 1.a paz, la libertad, la justicia y el progreso,
pueda el hombre, al final de su camino, vislumbrar los lejanos fulgores

de la Tierra Prometida.

Nota
Colocar al pie de las paginas respectivas, las siguientes notas
1. Un excelente estudio de esta época se encuentra en Tony Judt

"Postguerra. Una historia de Europa desde 1945". Madrid,
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Santillana, 2008.

2. Francis Fukuyama. "El fin de la Historia y el Gltimo hombre"
Barcelona, Planeta, 1992.

3. José Cuenca. "De Suarez a Gorbachov. Testimonios y confidencias
de un embajador". Madrid, Plaza y Valdés, 2014.

4. Alexis Carrel. "L'Homme, cet inconnu". Paris, Plon, 1935.
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AUNJIOMATUA MNEPEL BbISOBAMW COBPEMEHHOCTU

Mewkos

Anekcen IOpbesuy

UpesBblYanHbIM 1 MonHoMouHbIK [Mocon
Poccun Bo OpaHuum

IdunnoMaTtusa - npocdeccus u

npmn3BaHue

Korpa peuyb 3axoguT 06 0cO6EHHOCTAX OUMIOMaTUYECKOU CNYXObl,
TO TPpagMUMOHHO BCTaeT BOMPOC: @ UTO Takoe gunnomatua? Hayka unwu
nckyccteo? Cnopbl Ha 3Ty TeMy XOpOLIO MOMHK elLe CO CTygeHYeCKux
BpeMeH. OnbiT pabotel B MW[Oe ybepoun MeHs B TOM, 4TO 3TO
B3aMMO,0MOJIHAIOULME, Q HE NMPOTUBOpPeEYaLLMe APYr OPYry NOHATUS.

B WWMpPOKOM NOHMMaHUK AMNNOMaTUSA - 3TO, KOHEYHO, HayKa. Mpnuem
B 3HLLMKIONEOMYeCKOM CMbIcne, npucyw,eM anoxe PeHeccaHca, korga nop,
«OJLHOW Kpbllien» cobupanucb passiMyHble 0TPac/iin HaYKU — eCTeCTBEHHbIe,
TOYHble, thunocodckue un 1.40. U cerogHa aunnoMaTtus MMeeT MHOXECTBO
pasfMUHbIX NpoYTeHUN. K caMmoMy nNoHATUIO gunnoMaTum gobaensaercs Bce
G6onee LMPOKMM KPYyr onpedesieHUH, He TONbKO  3aBA3aHHbIX
NUCKNIYNTENIbHO Ha MeXAYHapogHble OTHOWEHUSA. ITO U 3KOHOMUYECKAsN

gurJsiomMaTtud, U KynbTypHaad, U CNOPTUBHAadA, U HayYHO-TexXHU4YeckKad U T.4.
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[Mo3ToMy CcOBpeMEHHbIM [AUNAOMaT He MOXeT OrpaHM4YMBaTb CBOM
MHTepechbl, CKaXXeM, TONIbKO CTPaHOBEAEHUEM UIIN MPABOM.

MexaHM3MOM XXe MPUNOXEHUS 3TUX 3HAHUW ABNAETCH MCKYCCTBO
aunnoMatuun. bes uckycHoro BegeHUs NeperoBopoB, pasfIMYHbIX KOHTAKTOB
MacCUMB HAKOMJIeHHbIX 3HaHWUM MOXEeT OKa3aTbCA HeBOCTPe6OBaHHbIM.
MpuyeM n 3pecb NposBNAsSeTCS MHOFOrPaHHOCTb AUNAOMaTUKU, KoTopas
6biBaeT MHOTFOCTOPOHHEN " L0BYCTOPOHHEMN, ny6anyHom "
KOH(MOEHLNANBbHOU U T.4,

1 ctonb noppobHO OCTAHOBUACHA Ha, Kasanocb Obl, MPOMUCHBIX
MCTUHaX, NOTOMY YTo 63 NOHMMaHUS Ux BecnonesHo paxxe NOACTYNaTbCs
K npodeccun gunnoMarta. TeM bosiee YTo B COBPEMEHHbIX YC/IOBUSIX OHA
obpacTaeT BCe HOBbIMM U HOBbIMU BbI30BaMU, XOTS KJIHOYEBbIE 3/IEMEHTbI U
He MeHSIIoTCS.

MNpexpe Bcero, KOHe4YHO, HeobxoguMo obnapatb 6asoBbiMU
3HAHUAAMU WUCTOPUM U WUCTOPUM MEXLAYHAPOAHbIX OTHOWeHUW. BaxHo
rnyboko 3HaTb cobcTBEeHHYHO cTpaHy. [locne aToro nepeyeHb CTaHOBUTCSH
NpakTU4Yeckn 6eCKoOHeYHbIM: 3KOHOMMKA, NpaBo, CTPaHOBe A eHUe, SKONOrus,
BOMPOCbl Pa3oOpY)XeHUs, NUTepaTypa, >XWBOMUCL.. [nNa MNOMAHOTbI U
LO0BEepUTENbHOCTU o0blWeHns Hapo 3HaTb $A3bIK TBOero cobecepHwukKa.
KcTaTtun, xopolwee 3HaHWe S3bIKOB OTKpbIBaeT OJiIg MONOLOro pgunnoMara
ABepb B 60/bLIYIO MNOJIUTUKY, Ae/1as ero CBUAeTeNneM n y4yacTHMKOM BCTpeY
Ha BbICLUEM U BbICOKOM YPOBHSIX, Ha KOTOpbI€ MPOCTble KONIErn He MOTYT U
MeuTaTb MonacTb. A 3TO OrpoMHbIM OMbIT, KOTOPbIM 0653aTeNbHO
npuroauTca B npodeccuoHanbHoM Xu3HW. B nwbom cnydvae, ecnu
AMMNIOMAT XouYeT 3ac/Ny)XMTb BHMMaHWe cBoero cobecepHUKa, OH O0JKeEH
6biITb €My WHTepeceH W TMpPOAEMOHCTPUPOBaTb YpPOBEHb CBOEW

KOMMNEeTeHTHOCTW.
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Ho n 3To ewe nonpgena: Beab rnaBHaga 3agava guniomMaTta goHeCcTuU
napTHepaM No3ULLUI0 CBOEM CTPaHbl U FPAMOTHO NpouHGopMupoBaTh LleHTp
06 OTBETHOW peakuuUW, OaTb aHANIMTUYECKYI OLLeHKY TeX WAW MHbIX
cobbiTUK. N 3pecb Mbl NofoLWM K 0c06eHHOCTU COBPEMEHHOWN AunaoMaTumn.
XOTUM Mbl UNM He Xx0TuUM, Ho cerogHs CMWN bonee onepaTuBHO, YeM
NMoCOJSIbCTBA COOOLLAOT O KaKMX-TO KOHKpPEeTHbIX takTtax. Ho ogHo peno
coobWnTb, @ Apyroe Oeno faTth UCUYEPnbIBAOWMKA aHanu3 BAUSHUA TOrO
WNU UHOro cobbiTUS Ha MeXAYHapoOHYH CUTyauuto, Ha OBYCTOPOHHUE
OTHOLLEHUS Cc napTHepaMu. IMeHHO B 3TOM COCTOUT 3aa4vYa COBPEMEHHOrO
aunnomaTta. [lenaTb 3TO Hapo MaKcuUManbHO O6bICTPO, 4YeMy KaK pas
cnoco6cTBYeT LWMPOKUM Kpyrosop. EcTb ewe ofHa MponucHas UCTUHA -
avnaoMaT ob6g3aH yMeTb XOpOLWO NUCaTb, FPAMOTHO MU3naraTb CBOU MbICNH
Ha K/lacCUYECKOM pyccKoM fi3bike. [lopobpaTb B CBOKO KOMaHAY CUNbHbIX
«MucaTenen» - 3To BaXHeMnwwas Lenb nNo6oro MMO0BCKOro pyKOBOAUTENS,
npexpae Bcero, nocfa. YMeHMe nucaTb - 3alor  YCMewHou
npodeccMoHanbHOM Kapbepbl gunaomara.

B noboM noconbcTBe Bcerga BocTpeboBaHbl M CrieyuanuUCTbl-
cTpaHoBefbl. B 3ToM TpaguuMoHHO 6bina cuna Hawen gunaoMaTum, Korga
B poc3arpaHyypexpaeHuUsx ecTb JII0AU, XOpoLo pa3bupatowmecs B UCTOPUMU,
peanusax NosIMTUYECKOU U 06LLeCTBEHHOWU XU3HU CTPaH, B KOTOPbIX OHMU
paboTtatoT. Ho B ycnoBuax rnobanusaumm Henb3s 3aMblKaTbCA TONIbKO Ha
OAHY CTPaHy MNu pernoH. Xopowo 3Hak no NM4YHoMy onbiTy. [lpopaboTas
MHOrMe Trogbl Ha €eBPOMEMCKOM HanpaBfieHUM, Mocsie Ha3HavyeHus
avpekTopoM [lenapTaMeHTa BHewHenonMTM4eckoro nnaHuposanna MU
Poccuun cBou nepBble Noe3fgKku s COBepWM B asnaTckue ctpaHbl. M aTo

6b1710 coOBepLIEHHO onpaBpaHo. Mo NpolwecTBMM C TOFr0 BpeMEHU ABafLaTH




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

NneT yXe BCEM MOHATHO, YTO OAWH M3 [NABHbIX BHELHEMNOUTUYECKUX
pa3noMoB Mbl BUOUM B A3nn.

Mup npoposKaeT CTPeMUTENbHO MEHSATbCH, YTO CTaBUT nepepq
KaXablM  OuUNAoMaTtoM 3agady TakK  Ha3blBAaeMOro  HernpepbiBHOrO
obpasoBaHusa. NMeo B BMAY He TOJNIbKO pasfiM4Hble (OpMbl BTOPOro
npodeccMoHanbHoro obpa3oBaHusA, FMaBHOW MJOWAAKOM ONA KOTOPOro
agnsaetca [Ounakapemusa MWL Poccuu. bonbwuM nopgcnopbeM cTanwu
MHOrOYMCNEeHHble HAaY4YHO-MNpPaKTUUYECKMe KOHMepeHLMn, Nnpoxogsawme 1 B
Poccuu, u B cTpaHax, roe Ham npuxonutcs paboTarte.

3a nocnepHue [pecATUNETUS  COBEPLUIEHHO HOBble  (OPMbl
npuobpeTaer ny6nuyHas AMMN0OMaTUS. BoicTynneHus no
BHellHenonuMtuyeckon Tematuke [lpesnpeHta Poccun, MuHucTpa
MHOCTPaHHbIX 4en, APYrux pykosoguteneu MuHucTepcTBa NnpefocTaBnsioT
OrPOMHbIM MacCUB MHGOpPMaL MK ONa KaXaoaHeBHOU paboTbl AUNIoMaToB.
Ewe 30 net Hasap Takoe 6b110 TPYAHO NPenCcTaBUT.

[la u B LenoM, coBpeMeHHble cpeacTBa KOMMYHUKaLUM fJanu HaM
KauyeCTBEHHO HOBble MHCTpPyMeHTbl. Bygb TO onepaTMBHbIM poCTyn K
WHGOPMALLMM MM He MeHee BaXXHas BO3MOXHOCTb Yepe3 UHTepHeT
0OBOAMTb [0 MeCTHOro o6WwecTBeHHOr0 MHEHUS MNPUHLUMUANBHYIO
nosuumo Poccumn. Kak nokasbiBaeT Haw onbiT Bo PpaHuuu, XxBaneHble
3anagHble CMU 3a nocnepgHue ropbl hakKTUYECKM HWU pasy He pJanu Ham
NpaBo Ha OTBET Ha pacnpocTpaHsAeMble UMK «(HeUK-HbHO3».

BpemMa oT BpeMeHM B [OMNIOMaTUYECKOM cpepe BO3HUKaeT
AUCKYCCUS O MONE3HOCTU poTaumun. YbexxgeH, YTo OHa OTKpbIBaeT HOBbIE
ropu3oHTbl onsa nwboro gunnomarta. Ceryac 3aTa MeTogmuKa BCe aKTUBHee
MCnonb3yeTcs Ha rocypapcTtBeHHon cnyxbe. A B cucteme MW oHa

cyuiecrtByeT yXxe AaBHO, npuyem nos3songder He NoOKMAOaTb
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oUnaoMaTUYecKyr cnyxby. Onupascb Ha CO6CTBEHHbIN OMbIT, YyBEPEH, UYTO
nepexoj CO CTPaHOBOro Ha (yHKUMOHaNbHOe HanpaBneHue, C
L0BYCTOPOHHEMN QUMIOMaTUM Ha MHOTOCTOPOHHIOK U HaobopoT aenaeT Tebq
6onee MNOAroTOBNEHHbIM K npodeccuoHanbHbIM Bbl30BaM. 3avacTyro
yyacTue B «<MUMHUCTEpPCKOU» Hepene Ha MeHepanbHou Accambnee OOH paet
6onbwe MHMoOpMaUUM U MOHMMAHUA MUPOBBLIX MPOLLECCOB, YeM ppyrue,
6onee 3aTpaTHble N0 BPEMEHU AUNNOMaTUUYECKME MEPONPUATHUS.

N nocnepHee. 3noxa KOpoHaBMpYyca NPUBHECHA B Haly XXU3Hb paHee
MeHee BocTpeboBaHHYl ¢toOpMy BUAEOKOHhepeHUMU. [lpepcTout
HenpocTas 3agava no oTpaboTKe pernaMeHToOB UX NPOBefEeHUS, MPUHATUSA
COOTBETCTBYHLNX peweHUA. HeManoBaxKHbih BOMpoC -  3auiuTa
KOHdMaeHunanbHocTu. OpgHako y6exneH, UTo 06paTHOro NyTH yXe HeT U
HaM ewe He pa3 npugeTtca npuberaTb K HeQaBHO Ka3aBlueWcs
3K30TUYECKOMU hopMe 06LLeHuUS.

N coBceM nocnegHee. lpu BCEeM MNpuUNUCbiBaeMOM AUMNAOMATUU
KOHCepBaTM3Me OHa - XXMBas CUCTeMa, afanTupyrLlasca K rnobanbHou
MONIMTUYECKOM OKpyXatouen cpepe. B 3ToM ocobbit BbI3OB U 0CO6bIM

MHTepec ObITb oUNIOMATOM.




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

KaMbIHUH

Muxaun JleoHngosuy

UpesBbluaHbiv 1 MonHoMouHbIN Mocon
Poccuu B MopTyranum

[MaHpemMnsa u ,D,MI'ICJ'IY)KGHZ Bbl30Bbl U

BO3MOXXHOCTMHU

IdunnoMatua MCNOKOH BEKOB CTPOMSIAaCb Ha JIMYHbIX KOHTAaKTaX,
BCTpeyax, 6Gecepmax, neperoBopax. [nA Hac 3T0 OCHOBHOM
npodeccMoHanbHbiM KaHan MofyvyeHUs WHGOPMaLMK, KoTopas 3aTeM
aHanuM3uMpyeTcs W JIOXKUTCA B OCHOBY MpPensioXXeHUW Mo pPasBUTUIO
OTHOLUEHWUM C rocyapcTBOM HeceHUs cnyxobbl. Takxxe oHU HeobxoauMbl ons
NPOLBWXEHUA MONOXUTeNbHOro o6pasa PoguHbl, WHOMBUAYaANbHOW,
KaCTOMU3UPOBAHHOM MoJ, KOHKPETHYH ayAUTOpUlD WHMOPMALLMOHHO-
pa3bACHUTENbHON paboThbl.

NapannenbHO 3TUM TpPagULMOHHBIM MHCTPYMEHTaM B nocjiegHue
rogbl CTanM  aKTMBHO BHEAPATbCA  MeXaHU3Mbl  KOMMYHMKaLUU
WHHOBALLMOHHbIE, LudpoBble. Y HUX, 6e3yCcNoBHO, eCTb Macca HeEOCMOPUMbIX
OOCTOMHCTB - MoJlyyas, Hanpumep, obpaTHy0 CBI3b B COLCETSX,
KOMMEHTapuu, Tbl ACHO NMOHUMaellb, KaKOM KOHTEHT MOJib3yeTCs CMPOCOM,
KaKue CroXXeTbl MOPOXAAT CoO3UaaTeNbHY0 OUCKYCCULIO, @ KaKue nyJlle He

nefanupoBaTb, YToObl He CO30,aBaTb TOKCUYHBIN (OH.
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Koeug, npuwepwui B Havyane 2020 roga 1 B JluccaboH, Bpas nuwun
AUMIOMaTOB NPUBbIYHBIX U XXU3HEHHO He0b6X0aUMbIX B NPodheccum NUUYHbIX
KOHTAKTOB, cAenan HeBO3MOXHbIM NpsiMoe, 0YHoe obLieHne ¢ NapTHepaMMU.
BMecTte ¢ TeM nocnepgHue HapaboTKM B OHMaUH-cpege MO3BOJIUIM
COXPaHUTb KOMMYHWUKALLMOHHbIE KaHanbl c MOPTYranbCKUMU
npencTaBUTEeNsIMU U AUNKOPMYCOM.

MopTyranus, KoTopas yBepeHHO CTAHOBUTCS O HUM U3 eBPONenCcKUx
nugepoB B obnactu IT, 6biIcTpo onpaBunacb OT KapaHTUHHOMO LWOKa M
ycTpeMunacb B  BUpPTyanbHyl peanbHocTb. Bca  KoMMyHuKauwus,
o6pa3oBaHMe, KOYYMHT U T.M. YIWAM B OHJIAalH, @ NepcoHan nepeBeneH Ha
yOoaneHHbIM pexum paboTbl.

Tak 1 Hawe NoconbCTBO BbINIO BbIHY)XAEHO Pe3Ko MOMEHSATb modus
operandi. MpuBbIYHOM NPAKTMKOM CTaNo yyacTue AUNIOMaTOB POCCMUCKOM
OUMMUCCUM B MHOrOYMUCNEHHbIX Beb-ceMMHapax U KoHdepeHuusix. WNx
cbopMaT nMO3BOMASANI B KOMMEHTapusiXx MNpoABUraTb HaWKU MNO3MLUN U
MHTepecbl, HEMTPaNn30BbIBaTb aHTUPOCCUUCKUE «(heNKU», 3ByYaBLLUME U3
YCT OTAefbHbIX BbICTYMNAOLWUX.

Ina undpbl HET rpaHUL, U B 3TOM ee KofloccasibHOe NPenMyLLecTBO.
Mpy noMoLwm MopTyranbCKo-poOCCUUCKOMU TOProBO-MNPOMbILLISIEHHOM NanaTbl,
B YaCTHOCTW, OpraHuM3oBanM MaclwTabHbIM  OHMAWH-CEeMMHap no
nuBectuumam B llopTtyranuio M Poccuio, Ha KOTOpoM C o0benx CTOpOH
fenanu npeseHTalMm MHOroYUCIIeHHble 3aUHTepeCcoBaHHbIe KOMMAaHUK, a
Ha OTKpbITUM BbicTynunu pBa [Mocna - poccurckuin B JluccaboHe w
nopTtyranbckumM B Mockee. B BuptyanoHoM cdopmaTe lMopTyranua (B nuue
M3pa r. Jloyne, BbiNyCKHMKA COBETCKOro By3a BuTopa Anenwy) npuHsna

yyacTue B npoxoauBweM B PAszanu nop arnpgon Kommccum Poccumckou
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Qepepaummn no genam KOHECKO ouepepnHoM exerogHoM PopyMe gpeBHUX
roponos.

Hawu coTpyaHUKK perynsapHo NogKno4annucb K TeMaTtu4yeckum Beb-
KOHtepeHuuaM WHcTuTyTa no npopBuxeHuUw JlaTMHCKoM AMepukuy,
LepXXanu pyKy Ha nynbce BCcex 06CY)XAaBLWINXCA UHULLMATUB MO Pa3BUTUIO
oTHoweHun MopTtyranuu c rocypgapcteamu JIAKB u Adpukn - pervoHamm,
NpenCcTaBNAOWMMN  NPUOPUTETHbIK  UHTepec pna  JiuccaboHa w
obnaparoWmMMM HECOMHEHHbIM MOTEHLMANoM Afs 3amnycka COBMECTHbIX C
nopTyranbLaMn NMPOEKTOB TOProBO-3KOHOMUYECKOr0 U UHBECTULMOHHOIO
B3auMogeucTBua. bbino peweHo, YTo Mo MTOraM Kaxpou TakKou ceccuu
AUNNoMaThl FOTOBAT NOAPO6GHbIE OTUYETbI, KOTOPble aKTUBHO UCMOJIb3YIOTCS
npM  nocnegywwen MOAroTOBKE  MHMOPMALMOHHO-aAHANUTUUECKMUX
MaTepuanoB gna LleHTpa, 3aMeHsa co60M Takon TPaAULMOHHbIM XaHp, KaK
«3anucu becepy.

CyuiecTBeHHbIe N3MEeHeHMUs npousoLwnu 7 B JKWU3HM
aKKpepouUTOBaHHOro 3pecb AuniaomMatudeckoro kopnyca. Haw pyaneH c
Havana naHpeMuu Npoeen fBe yaaneHHble BCTPeYM C NoCaMu, Ha KOTOpPbIX
BCe MOrM O6MEeHATbCA MHEHUSMU U COOBpaKeHUs MU Mo TeKyWUM
BOMpocaM, O3HAaKOMUTb APYr Apyra ¢ 0Co6eHHOCTAMWU HaLMOHaNbHbIX
TaKTUK U CTpaTern NpoTUBOAENCTBUA KOBUAY, MPAKTUYECKMMMU LAraMu no
3alMTe OT Hero CBOMX NOCOJIbCKMUX KOJNTEKTUBOB.

Cepbe3HbiM BbI30BOM A1 AUMMUCCUA CTaNW pelleHUs 0 TOM, KakK
BbiTb C npoBegeHMeM B YycnoBusIX Oywyouero KopoHaBupyca
rocyfapCTBEHHbIX MPUEMOB MO CAy4Yakw HaLMOHANbHbIX Mpa3fHUKOB.
OTKasbiBaTbCS BOBCe, KaK caenanu HekoTopble, - PoCcMn SBHO He C pYKM.

OpraH13o0BbIBaTb «M0 CTapUHKe», HO 06/1ayvas rocTen B 3alLUTHbIE MAacKu U




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

obecneuMBas Mexpay HWUMM couUMaNbHY [UCTaHUUIO, KaK MOCTYNUAu
3a0KeaHCKMWe napTHepbl, — TOXe BPAL, NN...

Mbl nownu no gpyroMy nyTu, NepBbIMKU Cpefu BCEX MOCONbCTB B
JNTuccaboHe nNpoBeas NOMHOCTbI BUPTYanbHbIN MPUEM C COXPAHEHUEM €ero
06a3aTesIbHbIX 3/IEMEHTOB, BKJIlOYasA UCMNONIHEHUE TMMHOB U BbICTYMNNEHUE
Mocna. Hanpasunu QR-npurnaweHuss pyKoBOACTBY M MNpencTaBUTeNsaM
NPaBUTENbCTBEHHbDIX, napnaMeHTCKUX KpYyros, aAMUHUCTpaLUM
MpesupeHTa Moptyranuu, MUL, ounkopnyca, npennpuHuMmatenen, CMHU,
CO0TeYeCTBEHHUKOB - «sBKa» 6blfla 04eHb CONnAHOMU (BHOBb K pa3roBopy o
CUNbHbIX  CTOPOHAax  «LUdpbI»!). [ocTaMm npoaeMoHCTpUpoBanu
MYNbTUMEAUUHYH BUOEOMNpPe3eHTaLU 0 MHOrOrpaHHOCTUM COBPEMEHHOU
Poccuu - copepxxaTtenbHble 610KKU 0 KyNbType, 3KOHOMUKE, TYPUCTUYECKOM
noTteHuuane, uctopumn (c oToenbHbIM akueHToM Ha 75-netue Benukown
Mo6epbl), a cBOEro pofa M3LOMUHKOM CTan KyNMHapHbIM MacTep-Knacc.

KopoHakpusnuc He ocTaBun B CTOpPOHE M MpPOXMBAWOLWMUX B
MopTyranum HawuMx CcOOTEYEeCTBEHHMKOB, KOTOPbIM TaKXe MpuULNoCh
YBOOUTb B OHJIaWH CBOM HauMHaHUsA. PasneTtenucb no couceTsaM u cobpanu
KOJlocCasibHbIM MaCCUB UCKPEHHUX U pobpoxxenaTenbHbIX KOMMeEHTapueB
OpraHuM3oBaHHble MMM aKuuMM B o03HaMeHoBaHue 75-netua Benukoun
Mobepbl, BKAKOYAsA TpaguuUMOHHbIM BeccMepTHbiM [lonk Ha 6ase
cooTBeTcTBYloWen rpynnbl B «Pencbyke». OTcropa, us JliuccaboHa, no Mupy
nowen cdnewmob «OkHa Mobepbi»: nOAKN yKpawanu oKHa CBOMX A,OMOB U
KBapTUMp cuMmBonamu Benukon Mobepnbl, NnopTpeTaMu BeTepaHoB, ClOBaMu
B6naropapHOCTU B UX agpec, BbikagbiBas Takue oTorpacdum B IHTepHeT ¢
xewTaroM. B yectb [1HA Poccum psap cooTeyecTBEHHbIX U APY)XXECTBEHHbIX

NOpPTYranbCKMX accouuaLuin npoBesn B OHNaNHEe My3blKalbHbIM MapadoH
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«C noboBbto K Poccumn», K KOTOpOMY NpucoeguHUnNUCh nrogun ms 15 ctpax
MWUPA, UCNOSTHUBLUME KOMMO3MULLUU HA PYCCKOM U CBOUX POAHBIX A3bIKaX.

B obweM, MOXXHO C yBEpPEHHOCTbIO FOBOPUTb, YTO KOMMYHUKALLUIO
KOPOHaBUPYC He ocTaHoBWA. [lpyroe peno, YTo oHa nowsa B LUGpPOBOU
thopMaT, KOTOpbIA MPU BCEX CBOMUX MJIKOCAX BCE XKE HE MOXEeT MOJSIHOCTbIo
3aMeHUTb O0BepuUTesIbHOe, C rNasy Ha rnas, obuieHne c KOHTpareHTaMmu.

Mepen coBpeMeHHOW punnoMaTued, TakuMm o06pasoM, CTOMUT
AoByefuHas 3apava: HayuMTbCS 3t eKTUBHO MoJsIb30BaTbCH
MHCTPYMEHTaMM OHNalH 06LLeHNS B MHTepecax pelleHUs CToALWMX 3aad U
NMPOA0HKATb COBEPLUEHCTBOBATLCS B UCKYCCTBE «)KMUBbIX» KOHTAKTOB.

Bes atoro HUKYyAOa.
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Kon3syku Toéxuca
UpesBbluaHbii U [MonHoMouHbiM [Mocon

AnoHnun B Poccumn

HOunnoMatua AnoHmnm B XXI Beke

BBenerne

B coBpeMeHHOM MupoBOM coobwecTBe MOCTOSAHHO pacTeT 06beM
NOOCKUX U IKOHOMUYECKMX obMeHOoB. KpoMe Toro, oHM CTaHOBSATCH BCe
bonee MHoroobpasHbiMKu. CooTBeTCTBEHHO pacTeT o06beM paboThbl
oUNIoMaToB U Bce 6olee MHOroo6pa3HbIMUM CTAHOBATCA UX 3apaun. B aTou
cTaTbe 9 6bl X0Tes1 pacckasaTb 0 TOM, KakK ANs 3pheKTUBHOU peanmsaLum
aunnoMatum XXI Beka $noHua ykpennseT U pacwupsieT CTPYKTYpy
OUMNIIOMaTUYECKOWU CNYXO6bl, BOCMUTbIBAET Kagpbl, ABNAKOLLMECH OCHOBOM
AUNOMAaTUM U MNOBbIWAET YpOBEeHb CUCTEM 6e3onacHOCTU ANS 3aliUThbI

3TUX BaXHbIX Ka[poB.

1. YkpenneHune cTpyKTypbI AUMTIOMATUYECKON CITYXObI

VYKpenneHue CTPYKTYpbl AUNIOMaTUYECKOM CNYXObl ABNAETCSA OQHUM
M3 BaXHbIX 3N1eMEHTOB ANA [OCTMXEHUA 3dhdeKTUBHbIX pe3ynbTaToB
pabotbl MUL AnoHun. C 3TOM TOYKM 3peHUs, C LeNbl peanusauuu
auvnaoMaTum HeobxoauMMo Hanu4yune AUN0oMaTUYecKoro

npencTaBUTeNbCTBAa B KaX[oM CTpaHe, KoOTopoe YycTaHaBnuBaet

i r—anraPesBPOR RS- TURIN: e NLNMAr IALAILAALYVIEM VIV NN FAMA B LUV A
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OTHOLWEHMUSA C ee NPaBUTENbCTBOM, cobupaeT MHMOPMaLMIO U 3awULLaeT
XXMU3Hb U UHTEpeChbl COOTeYeCTBEHHUKOB.

B 2008 rogy KONn4yecTBo AMNOHCKUX 3apybeXxxHbIX
AunnpencTaBuTenbcTB coctasnano 199, u ero Henb3sa 6bI10 HasBaThb
6onbwum. NMosatomy MU AnoHun npunaran ycunumsa K ero ysenuyeHuto. B
pe3ynbTaTe, KaKk BUOHO Ha guarpamme 1, no coctosHuto Ha sHBapb 2020
roga KonuM4yecTtso AMNMpencTaBUTeNnbCTB Bo3pocsao o 227. B ato uucno
BXOAMUT KONIMYECTBO NOCONbCTB, KOTopoe ysenuuunocb co 127 B 2008 rony
0o 152 B aHBape 2020 ropga. XoTenocb 66l 0OTMETUTb, YTO B 3TO YMC/IO BXOOAT
NoconbCTBa B CTpaHax Ha TeppuTopuu beiewero CCCP.

Anarpamma 1.

OOGLwee KONMYECTBO AUNSIOMAaTUYECKUX
npeaocrtaBuTenibCTB fAnoHumn
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—o—KonmMyecTBO NpeacTaBUTENbCTB
=0—KosiM4ecTBO CTpaH, NPU3HaHHbIX ANOHWNEN

=8—KOon1M4ecTBO NMOCOJIbCTB

Kctaty, BaXHbIM (aKToOpoM €BNAETCA He TOJNIbKO Hanuuue
MOCOMIbCTBA, HO M Ha3Ha4YeHNe NOCTOSTHHO NMPOXXUBAIOLLEr0 MNOC/a B KAXAYHO
cTpaHy. Ecnu nocon xuBeT 1 paboTaeT MUMEHHO B 3TOM CTpaHe, OH UK OHa
MoXeT B Nnboe BpeMs 06MeHMBATbCA MHEHUAMM C MpencTaBUTENAMU
MECTHbIX BfacTel, MONUTUKAMK, BU3HeCMeHaMU U [eATendaMU Hayku U

KYNnbTypbl, HaNlaXuBaTb MNpO4YHble CBSA3U B pa3HbiXx cepax M cobupaTb
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nHopMaumio Ha MecTe. CTouT oTtMeTUTb, YTo nocne pacnapa CCCP nocon
AnoHumn B PO, nocT KoTOporo A ceMyac 3aHMMal, COBMeLLaN NocTbl NOC/OB
Bcex cTpaH 6biBwero CCCP. B koHue 2015 ropa, korpa g npuexan B Poccuto
nocnom 9noHun, 9 coBMelan NocTbl U Nocna B TYpKMEHUCTaHe, U rnocna B
Benopyccun. B To BpeMss 1 nepuopuUecku npuesxan B 3TU CTpaHbl AN
paboTbl. B 2016 rogy B TypkMeHuctaH, B 2019 rogny B benopyccuio 6binum
HasHa4veHbl Nocsbl, paboTalouMe UCKAKYUTENBHO B KaXA0W U3 CcTpaH.
co)xasner 0 3aBepleHUN MOUX KOMaAHAMPOBOK B 3TU CTpaHbl, HO, YBEPEH,
4YTO TakoW nopxop crnocobcTBYeT MPOABUMXXEHUIO OTHOWEHUU AMOHUM C
KaXX[L,0M CTpaHoW.

Cnepyert NOAYEPKHYTb, yTo yKpenneHue CTPYKTYpbl
OUMNIIOMaTUYeCKOWU CNyX6bl BbINO LOCTUTHYTO He Tonbko ycunuamu MUL,
ANOHUU, HO M MOHMMAHMEM U MO AEPXKKOM AMNOHCKOro Hapoaa v genyTaTos
napnaMeHTa, ABNAKOWMUXCA ero npepcrasutensamu. B atom knrove a 6bl
XoTen ynoMaHyTb o0  peaTenbHoctu  «Komuteta  JlnbepanbHo-
LEMOKpaTUYecKoM napTum AnoHun no ocoboMy nopydveHuto pns
YKpenneHus CTPYKTYpbl OunnoMaTuyeckon cnyxboi». B 2007 romy aTtoT
KOMUTET cocTaBun «MnaH QeucTBUU C LEeNbl YKPenneHus CTPYKTypbl
OUMNIOMaTUYEeCKOWU CNYX6bl», B KOTOPOM Obifl0 NMPeRoXXeHo YBeNnuveHue
KonuuyecTtBa 3apybexHbix noconbctB HAnoHun po 150. B 1O Bpems
npeacepateneM KomMuteTa sBasncs r-H Mopu Ecupo, 6biBIMiA npeMbep-
MUHUCTP HAMNOHMMU, HblHEWHUK npepcepatenbs OprkomuteTa TOKUUCKUX
OJIUMMUACKUX U napanuMmnuuckux urp 2020, a reHepanbHbIM CeKpeTapeM
KOMUTETa — r-H MoTaru TocMMuLY, HbIHELWHUA MUHUCTP UHOCTPAHHbIX gen
AnoHuu. Mop, UX pyKOBOACTBOM NPOXOAUN PAL CoBellaHUM B JInbepanbHo-
L0EMOKPaTUYEeCKOM NapTuM FAMOHUM, U Ha OCHOBE MPUHATBIX HA 3ITUX

coBelwaHusax peweHun JIANA HanpaBuna pekoMeHpauuu 06 yKpenneHuu
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CUCTEMbl  OUNJOMATUUYECKOU CRyX6bl nNpeMbep-MUHUCTPY  AnoHuw,
MUHUCTPY GUHAHCOB HAMOHUM U MUHUCTPY MO BHYTPEHHUM BOMpPOCaM MU
cBA3M FANOHMWU. ITU peKoMeHpaLUM YCKOPUNU Mpouecc YyKpenaeHus
cTpykTypbl MU, AnoHuw.

1 HenmocpefCTBEHHO 3aHUMasncs 3TOM 3apayen KakK HayvanbHUK
oTgena ynpasneHus u koopauHauum Cekpetapmata MUL AnoHnun u 3atem
KaKk reHepanbHbin cekpeTapb MWL dAnoHuun. lMosToMy a8 wucnbiTbiBaKO
rnyboKyto NpU3HaTeNbHOCTb K r-HY Mopu 1 r-Hy MoTaru 3a ux ycunus. 3ta
3aflavya - «yBeSMYUTb Konu4vecTBo noconbcTB Ao 150» 6bina peweHa B
aHBape 2018 ropa.

OpHakKo, Kak MOKa3aHo Ha guarpamme 2, no CpaBHEHUIO C APYrUMU
BeAyLWUMHU CTpaHaMu KONMYecTBO SAINOHCKUX 3apybexHbIx
NpencTaBUTeNbCTB BCE elle HEeBesnKo, M03TOMy WU B panbHeuleM
KapAuHanbHO BaXHbIM 6ypeT ero noBbllWeHWe [Js  paclUpeHUs

BO3MOXHOCTEUN SNOHCKOU AUMNOMaTUN.

[narpamma 2.

CpaBHeHue ¢ ApyrMuMu cTpaHamu
Nno COCTOSAAHUIO Ha AHBapb 2020 r.
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2. Bocrintanmne kagpos

KntoueBbIM thakToOpoM B AMMIIOMATUU SBASIKOTCA Kagpbl, MOTOMY YTO
Npu OTCYTCTBUWU KappoB, KOTopble yMetoT addeKTUBHO paboTaTb, noboe
yBefIMYeHMe Konu4vecTBa [AUNNPeAcTaBUTENbCTB He npuBepeT K
3HauYUTeNbHOMY pe3ynbTaTy. [103TOMy WTaTHaga yncneHHoctb MU AnoHum
ycTonumeo pacteT, - ¢ 5603 ven. B 2008 rogy po 6358 uen. B 2020 ropy.
OpHako, Kak nMokKasbiBaeT pAuarpamMMa 3, Mo CPaBHEHU C [pyruMu

BeaoywnMun CtpaHaMu, aTo YMCJI0 NMOoKa eule HegoCTaToYHO.

HOwvarpamma 3.

LLiTaTHaa YMcneHHoCTb auniyioMmatTnvdeckumx cny)K6
*no pesynbTatam uccrnegosaHmm MUA AnoHnu B 2019 hmHaHCOBOM rogy
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E [lITaTHas YMCNEHHOCTb AMNITIOMAaTUYECKUX CJ'Iy)K6

B 3To# cuTyaumm 6onee BaXKHbIM ABNAETCHA «KauecTBO KaapoB». [ng
ero noBbiWeHUa anoHcku MU nMeeT yHUKaNbHYH CUCTEMY BOCMMUTAHUSA
KafpoB, 3a KOTOpPYl oTBe4vaeT MHCTUTYT AunnoMaTMyeckon cnyxébl npu

MNLO AnoHun. OHa npoBOAMT NporpaMMbl MOBbIWEHUS KBanudukauuu
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MOMIOAbIX HaYMHaLWMUX AUMNIOMaTOB, OMbITHbIX AWUMNOMaTtoB Ha MNOCTY
HavyanbHWKOB OTAeNa W Bbllle U COTPYAHWUKOB [PYrux MUHUCTEPCTB,
KoTopble 6ynyT paboTaTb B 3apybeXxHbiX npepcTaBuTenbcTBax. B aTtom
cTaTbe 9 xoTen 6bl YNOMAHYTb O NOArOTOBKE HAYMHAKOLWMX AUMNIOMaTOB.

Bo-nepBbix, Monogble gunaomMaTbl Noay4yaroT HeobxoamMblie 6a3oBble
3HaHMA M3 pasHbIX chep, TakKMX KakK MexpyHapogHoe npaBo, UCTOpUS
AVNJOMaTUK, SKOHOMUKA M TPagULUOHHbIE UCKYCCTBa SNOHUKU, HanpuMep,
YanHasg LepeMOHUS U UCKYCCTBO apaHXUPOBKU LLBETOB.

CTouMT 0TMeTUTb, YTO Bepywmne cneumnanucTbl U3 pPasfnYHbIX cdep,
npuesxasa B MHCTUTYT gunnoMaTuyeckou cnyxbbl npu MULO AnoHun B
ropoge Caramu-oHo B npedekType KaHaraBa, uMTaloT NeKLUU MOSIOLbIM
aunaoMataM W rMpoBOASAAT CeMUHapbl U MacTep-knaccbl. KpoMe Toro,
npepcrasutenn Bbicwero pykosogctea MUL AnoHum uutaroT nekumm o
MeXOyHapoaHOM MOJI0XKEHUU Ha ocHOBe cO6CTBEHHOro onbiTa paboTkl. ITa
nporpaMma MPOXOAMUT 3a HECKONIbKO MecsieB [0 Hauvana ydyebHowm
KOMaHOMPOBKMX MOJIOAbIX AMUMNIOMaTOB.

Bo-BTOpbIX, N3y4yeHMe MHOCTPaHHbIX A3bIKOB - NPUOpPUTETHaa 3agava
ONS MonoAabIX AMMNIOMaTOB.

CTyneHTbl OKaH4YMBalT yyebHble 3aBefeHUS B MapTe U B anpene
noctynatoT B MU, KaxpgoMy U3 HMX HasHayvaeTcs oguH U3 nopspka 40
A13bIKOB. IHOrpa BCTpe4arTCs HauMHatowme aunNaoMaThbl, KOTopble HAKOraa
He 3aHMManuCb Ha3HAYeHHbIM $3bIKOM [0 Havyana ux paboTbl, OHU
HaYMHAT YUNTb HA3HAUYEHHbIU A3bIK C HYS.

Nocne noctynnenus B MWL c anpensa po cepefuHbl Mas HOBble
OMMNAOMaTbl  3aHMMAKOTCA  Ha3HAYeHHbIMM  A3blkaMM B MHCTUTYTe

oUnioMaTUYeckon cnyxbbl. B cepeguHe Mas oHM HauuHawT paboTaTh B
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pasHbix oTaenax MU, a noMMmo paboTbl fBa pasa B Hegento npogosKarT
3aHATUSA A3bIKAMMU.

3a pBa-TpuM Mecsila [0 OTNpPaBKU B Yy4yebHYy0 KOMaHOMPOBKY 3a
rpaHMLy HauyuMHawuwuMe f[UNAoMaTtbl MNpuocTaHaBnuMBarwT paboty w
BO3BpaL,atTca B MHCTUTYT AunnoMaTUYeckon cnyx6bbl g MHTEHCUMBHOIO
nsyvyeHuss sasblka. [locne 4yero, OHW OTMNPaBASKOTCA B CTpPaHbl, rae
MCMNONb3YIOTCA U3yvyaeMble UMU NA3bIKM, U TaM MpPoOJOHKAOT obyyeHue B
TeyeHue ABYX UK Tpex neT. ITa yuebHas KOMaHAMPOBKA 0YEHb BaXKHa ANS
HauyMHaoWMX AUNNOMaTOB.

Takve HacbiWweHHble W  [O0ArOCPOYHbIe Yy4vyebHble Mporpammsl
MO3BONSAOT HAYMHAIOLWMM AMMNSIOMAaTaM 0CBOUTb S13bIK HA A,0CTAaTOYHOM AN
paboTbl ypoBHe, y3HaTb O KynbType M WUCTOPUWU, MONYUUTb HaBbIKU
npakTuyeckoM paboTbl B gunIoMatMM M cTaTb CMeLManucToM no
HasHaA4YeHHOM CTpaHe, a 3aTeM MpUCTYNUTb K cnyxbe B
AvNnpeacTaBUTeNbCTBax.

Kaxxabl rop, HECKOJIbKO MOJIOAbIX AMNIOMaToB NpuesXxarT B Poccuio
B y4ebHYyl0 KOMaHAMPOBKY. 1 BCcerpa BCTpeYvarCb C HUMU U Bbigensto gns
HUX 3 NnpuopuTeTHble 3apaun. [lepeas - M3yyeHue pycckoro f3bika. Bropas
- 03HaKOMJIeHUe C UcTopuen u KynbTypou Poccun. TpeTbs - NocTosIHHOe
o6LLeHME C POCCUUCKUMMU FpaXKaaHaMmu U3 passiMyHbIX chep AeaATeNbHOCTM.
K 3TuM TpeM A pobaBnsio cnepyrouee — BCHO XU3Hb MPOJ0OIKATh YYNTbCH

HOBOMY, YToObI CTATb XopowuMun gunnoMatTamun.

3. [loBbilweHne ypoBHS 3aLYNUTbI ANITTIOMATOB
BceM uuTaTensaM wu3BecTeH MeyvanbHbIM  UHUMOEHT rubenu
TorgawHero nocna P® B Typuum r-Ha KapnoBa oT nynb TypeuKoro

nonuuenckoro 19 pekabpa 2016 ropma B AHKape. 9, Kak pgunnomar,
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YyBCTBOBAaN Torpa rnybokyto ckopbb u xoten 6bl ewe pas BblpasnTb 34eCb
cBou cobone3HoBaHUS.

Ewe g xoTten 6bl pacckasatb 0 cBoeM pgpyre r-He Oky Kauyxuko,
KOTOpbIM Hayan paboTtatb B MU AnoHuun B ToM Xxe rogy, uto u 9. B 2003
rogy r-H OKy MHMUMMpoBan noe3aky B Mpak ons okasaHUs NOALEpXKU no
BOCCTAHOBJIEHMIO CTPaHbl, U OKA3ascs TaM NepBbIM SMOHCKMM AUMIIOMATOM
nocne Mpakckon BOWHbI.

29 Hosi6psa 2003 ropa Ha ceBepe Upaka r-H OKy BMecTe ¢ r-HoM MHoy3
Macamopu exanu Ha MawuHe noconbcTBa. Ha HMX Hamanu TeppopuCThI,
obcTpensanu u ybunu ux. 3TOT Tparnvyecku WHUMOEHT Bbl3Ban y MeHs
YyBCTBO OFPOMHOM MOTepu.

Oba npuBepeHHbIX nMpuMMepa HarAssgHO [EeMOHCTPUPYIOT, YTO
OUNNoMaToB Bcerga W Be3fe COMpoBOXAAeT onacHocTb. [ns
npenoTBpaLLEHUS TAaKOro poaa UHLMAEHTOB, Mbl JOJKHbI U3BJI€Yb U3 HUX
[,Ba BaXXHbIX ypoKa.

Mepebin - B psge pervoHoB pgunaoMaTtaM HeobxopuMma
pononHutenbHaa 3awumta. B MU AnoHum 6bina nocrtaBneHa 3apava
pacnpepenntb 6poHMpPOBaHHbIE aBTOMO6MNKM NpefAcTaBUTENbCTBAM B TeX
pernoHax, rge cyu,ecTByeT yrposa Mx 6e30macHoOCTU, U [0 HACTOSILLEro
BpeMeHM noBbllWEeHUe cucTeMbl 6e3omacHoCcTM B MpencTaBUTENbCTBAX,
BK/IlOUas MOKYNKYy W pacnpegeneHMe OpoHUPOBAHHbLIX aBToOMobGuUnen,
ABNSeTCa OOHOM M3 Ki4veBbiX cTaTten 6Hrwpxera MUO HAnoHun. B
cerofHsWHeM Mupe, roe MOCTOSHHO BO3pacTalT HeornpepneneHHoCTb U
PUCKUX, Mepbl MO 3aluTe UNIOMATOB OCTAOTCA HEU3MEHHO aKTyallbHbIMM.

BTtopon - HeobxomuMOCTb MOBbIWEHUS 3(PHEKTUBHOCTU CUCTEMDI

yperynupoBaHusa KpusucoB. YTobbl pewnTb 3Ty 3apavy, B aBrycte 2004
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rogpa 8 MU 9noHuu 6bin co3paH HOBbIX MOCT «COBETHWUK MO CUCTEMe

yperynMpoBaHuUs KpU3UCOB».

3aknroveHne

B kaxpou cTpaHe gunnoMatbl paboTatoT B pasHbIX YCI0BUSAX, HO eCTb
n obwmre ponsa Bcex 3agayun. 9 nonararo, YTo 3afauu, ynoMsiHyTble B CTaTbe,
SBNSIIOTCA XOPOLWWMWU NpuMepaMu 3apad, obwux gng AUnNIoMaTUyeckux
BeAOMCTB Bcex cTpaH. [loaToMy, cospgaHue XypHana «JunnoMmaTtuyeckas
cnyxba u npakTuka» B KavyecTBe MAowWanku gns obcyxpeHus nopobHbIx
obWwKnx 3apay Tak CBOEBPEMEHHO U LienecoobpasHo. 9 6bl XxoTen BbIpasuTb
yBa)xeHue u 6naropapHocTb Pektopy [OunnoMmaTtuyeckou akagemun MUL,
Poccuun r-Hy flkoBeHko A.B. 3a ero uHuumatuey 1 ycunusa. Haperochb, 4YTto
3TOT XKYpPHan CcTaHeT aBTOPUTETHOM [UCKYCCUMOHHOM NOWAnKOU M
MOMOXET COBEpPLIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbl MUPOBbIX [UMIOMAaTUYECKUX

cnyxe6.
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Hopma lleHcago
Mocon Mekcukn B Poccumnckon Gepepaumu

deMUHMUCTCKAA BHELWHAS NONTUKA

MeKcuku

B aHuBape 2020 roga Mekcuka cTana nepBov NaTUHOAMEPUKAHCKOM
CTPaHOM, MPUHABLLUEN NPOEKT PEMUHUCTCKOWN BHELIHEN NONUTUKM Hapagdy C
TakuMu cTtpaHamu, kak @paHuus, KaHapa, Hopservs u LBeuuns, 3aHoBO
NoATBEpPAMB  3HAUYMMOCTb FEHAEepPHOro paBeHCTBaA QAN pasBUTUSA
crnpaBefiMBOro, MUPHOro U cY4acTnMBoro obuiecTsa.

B pamkax XXXI ExeropHou BcTpeuu [llocnoe u KoHcynoe (REC),
npoxopuewen 9 saHBapa 2020 r., B MuHUCTepcTBe MHOCTPAHHbLIX Aen
COCTOSANIOCb 3acefaHWe Mo MHOrOCTOPOHHEW nonuTuke. Ha paHHOM
3acefaHuK bbina obbABNEeHa eMUHUCTCKAA BHELWHAA NoUTUKA MeKCcUuku
(PEF), koTopasi NoONHOCTbIO COOTBETCTBYET aMBULLMO3HON MHOFOCTOPOHHEN
NONMUTUKE MEKCMKAHCKOro NpaBUTeNbCTBa B NOAAEPXKKY NPUBEPKEHHOCTHU
NPUHLUMNAM reHO,epHoOro paBeHCTBa U HeAUCKPUMUHALLUK',

deMUHUCTCKasA BHELWHASA NOIMTUKA MeKCUMKKN 0CHOBAaHA Ha KOMIJIeKce
MPUHLLMMOB, HaMpPaB/eHHbIX Ha TO, YTO6bI, HAYMHAA C BHELIHEMN MOSIUTUKMY,

CTUMynunpoBaTb JJ,GVICTBMH npaBuTeNnbCTBa NO COKpauw,eHU U yctpaHeHuro

1 URL: Comunicado No. 015, Meéxico anuncia la adopcion de su politica exterior feminista, en:
https://www.gob.mx/sre/prensa/mexico-anuncia-la-adopcion-de-su-politica-exterior-
feminista?state=published#:~:text=La%20Pol%C3%ADtica%20Exterior%20Feminista%20de%20M%C3%A9xico
%20est%C3%A1%20fundada%20en%20un,sociedad%20m%C3%A15%20justa%20y%20pré%eC3%B3spera.



https://www.gob.mx/sre/prensa/mexico-anuncia-la-adopcion-de-su-politica-exterior-feminista?state=published#:~:text=La%20Pol%C3%ADtica%20Exterior%20Feminista%20de%20M%C3%A9xico%20est%C3%A1%20fundada%20en%20un,sociedad%20m%C3%A1s%20justa%20y%20pr%C3%B3spera.
https://www.gob.mx/sre/prensa/mexico-anuncia-la-adopcion-de-su-politica-exterior-feminista?state=published#:~:text=La%20Pol%C3%ADtica%20Exterior%20Feminista%20de%20M%C3%A9xico%20est%C3%A1%20fundada%20en%20un,sociedad%20m%C3%A1s%20justa%20y%20pr%C3%B3spera.
https://www.gob.mx/sre/prensa/mexico-anuncia-la-adopcion-de-su-politica-exterior-feminista?state=published#:~:text=La%20Pol%C3%ADtica%20Exterior%20Feminista%20de%20M%C3%A9xico%20est%C3%A1%20fundada%20en%20un,sociedad%20m%C3%A1s%20justa%20y%20pr%C3%B3spera.
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CTPYKTYPHbIX pPasfnuni U FreHAepHOro HepaBeHCTBa B LeNsAX NoCTPoeHUs
bonee cnpasennMBoro 1 npowBeTatoLLero obwecrea.

Llenbto paHHOro npoekta sBAsieTcs To, 4YTo6bl BO BCex cdepax
BHELHEeN MNONUTUKU OCBeLLannUchb nNpobnembl NpaB YesnloBeKa U reHpaepHas
npo6neMaTuka; MOBbICMNACb POSib XXEHWMWH BO BHELWHEW MONUTUKE U
MeXAyHapoaHbIX genax; 6bila  coxpaHeHa  COrflacoBaHHOCTb U
nocnefoBaTeNbHOCTb B MOOXOAAX MeXAY BHEWHeW U BHYTPeHHen
NOAMTUKOU MUHUCTEPCTBA MHOCTPAHHbIX Aen.

Peanusauus ¢eMMHUCTCKOM cTpaTermn HameuyeHa Ha 2020-2024 rr.
OHa ocHoBbIBaeTCSH Ha:

1. BHewHed nNONUTUKE C Yy4yeTOM reHOepHoM npobneMaTuku M
MeXOyHapoaHOM nupaepcTBe B Bonpocax obw,ero paBeHCTBy;

2. MaputetHoM paboTe MWUHUCTEpPCTBA, KoOTopas BKKYaeT
OpraH13auMoHHbIe YNyJlleHUs S paBHOMPaBHOro pa3BUTUA U cBob6oabI
OT Hacunus,

3. PauuoHanbHoM nonutuke MW cTpaHbl, HanpaBneHHOM Ha
MCKOpPEeHEeHMe reHOepHOro HepaBeHCTBa;

4. llinpokoM ocBelLeHUN TPYO0BOro XXeHCKOro noTeHuuana B pabore
cuctembl MUL;

5. MeXXceKTopanbHOCTU FreHAEePHOMN NONUTUKM.

Mo KaXkgoMy M3 3TUX HanpaenieHUU 6binn onpepenieHbl KOHKPETHbIe
Mepbl, B TOM YuCJie: Npe3eHTauus pyKoBOoACTBa MO MPUHLMUMNAM BHELIHEM
NONMIMTUKU CTPaHbl; NpucoeguHeHne MUHUCTepCTBA MHOCTPAHHbLIX Aen K
nporpaMme HeForShe (pBuXeHuMe conupapHOCTU 3a paBeHCTBO MOJIOB,
co3paHHoe opraHusauuen «0O0H->KeHWMHbI»); cepTUdULUpPOBaHHOE
npeacTaBUTENbCTBO 3a pybe)xoM Mo BonpocaM paBeHCTBa B cdepe Tpyaa u

HeANCKPUMUHaUWUKU, CeMUHapPbl C y4aCTUeM Kn4YyeBbiX YY4aCTHUKOB.
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B cBA3W C BbIWEU3NTOXKEHHbIM, MOXHO feKnapupoBaTb, 4TO B
MUHUCTEpPCTBE WHOCTPaHHbLIX fAen  Mbl CTPEMUMCS WUHTErpuvpoBaThb
OCHOBHbIE MPUHLMNBbI (PEMUHU3MA, TaKMe, KaK MaTepuanbHoe PaBEHCTBO,
cBo60a NPUHATUSA pelleHUNn, NUKBUOALNSA CTPYKTYPHOro HepaBeHCTBa U
WCKOPEeHEeHMEe  OUCKPUMMHALMKU C MNOMOLLbIO  WUHAMBUAYANbHbIX W
couMmanbHbIX MNpaB B KayecTBe PYKOBOASAWMX MPUHLMUMNOB HALIKUX
BHELIHENOoMTUYECKUX peLleHUN.

MpaBuTenbcTBOo MEeKCUKM CTpeMUTCH K cobnogeHnIo paBHoNpaBus B
pabote MuHUCTepCcTBa WHOCTPaHHbIX pen, obecnevyeHUM paBeHCTBA
XXEHLUH BO BHELWHEeMN NonnTuUKe.

HanoMHuM, uTo Mekcuka BMecTe ¢ OpaHuuen saBnAKOTCS
opraHmsatopamm dopyma «[lokoneHne paBeHCTBa», LeNb KOTOPOro -
BCECTOPOHHASA OLEHKA U ynydleHue MosioXXeHus B ob6nacTtu reHpgepHoro
paBeHcTBa. PopyM «[lokoneHne paBeHCTBa» [0/KeH Bbin NPOBOAUTLCA B
KOHTeKcTe 25-U ropoBWMHbI NPUHATUSA [TeKMHCKOM peKnapauuu, oLHakKo
LaHHOe MeponpuaTUe 6biNO0 OTMeHeHO u3-3a naHgemumn Covid-19. Ero
nposepeHune oxupaetcsa B 2021 ropy.

MpaButenbctBo Mekcuku, EBponenckun cow3 wu OpraHusauums
O6bepuHeHHbIX Hauun npepctaBunuM  MHUUMATUMBY «Jlyuy cBeTa»,
HanpaB/ieHHYD Ha WCKopeHeHMe Bcex ¢(OPM HacuUNUs B OTHOLIEHUU
XXEHLHUH N O,eBOYeK.

Mekcuka BHocuT B OpraHmsauuo aMepuMKaHCKUMX TroCymapcTB
NPoeKTbl [OOKYMEHTOB Mo 6opbbe C [OUCKpPUMUHALMEW, Takue, Kak
MexaMmepukaHckas KoHBeHuust npoTuB Bcex ¢GOpM AUCKPUMMHAUUKN WU
HeTepnUMocTU. ITU 06A3aTeNbHble NPaBOBble MHCTPYMEHTbI B 60pbbbl €
OUCKPUMUHALMEN C MOMEHTa BHeceHUs WUX MeKcuKoM CcTaHoBATCS

obs3aTenbHbIMK NS BCEX CTpaH-4Y1eHOoB OopraHun3aLunmu.



https://www2.unwomen.org/ru/get-involved/beijing-plus-25
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XapakTepHbIM ONS HEeMUHUCTCKOW MNOMUTUKM, KOTOPYH MPOBOAMUT
npasutenbcTBo Mekcukn, aBnaeTca TO, 4YTO OHa nMpepaeT ornacke
HeKoTopble couManbHble $ABMEHUS, KOTopble Moraum 6bl ocTaTbCA
HenpuaHaHHbIMU. K HUM 0THOCSTCS HepaBEHCTBO, OFpaHUYEHHbIN BOCTYN K
HeKOTOpbIM MpaBaM No Npu3Haky nona. Hapapy ¢ 3TuM Haubonee BaXKHOM
npobneMol B HacTosiuiee BpeMs SABNAETCA MNpeKpal,eHUMe Hacunus B
OTHOLIEHUM  IKEHWMH U NpefocTaBneHne UM  couMalnbHbIX WU
MHAMBUAYaANbHbIX NPaB.

Mup cTankmBaeTcsi C cepbe3HbiIMM npobneMaMuM Hacunua B
OTHOLUEHUU XEeHLMUH, U MeKkcuka He aBnseTcs UCKNYeHUeM. Hanbonee
CyLLeCTBEHHbIM Nporpecc, LOCTUrHYTbIM B 061aCTH NpaB YenoBeka, TpebyeT
MOCTOSAHHOro HabnaeHUs, Tak Kak HaxogUTCA B COCTOAHUU «XPYMKOro»
paBHOBecCHUS.

Llenb npoBogMMOM HaMu HEMUMHUCTCKOW BHELWHEW MOJUTUKU -
nokasaTb, 4TO 3apjavya rocypapcrea COCTOMT B TOM, 4To6bl MMeTb
BO3MOXHOCTb UCMOJIb30BaTb BCe CPefACTBA Ha NyTU K Nporpeccy B obnacTu
npae u ceobop, a TakKe B TOM, UTO CyL,eCTBEHHOE reHaepHoe PaBeHCTBO
bbino M bypeT ocTaBaTbCA BeAywuM HanpasneHueM B 6opbbe 3a
ocBoboXxgeHMe Hanbonee yasBUMbIX rpynn Hawero obwecTsa.

[MpobneMa reHpepHOro HepaBeHCTBA [AO0/MKHa ObITb peweHa B
abconoTHOM cTeneHW. [laHHbIM BONPOC UMeeT 0UYeHb rnybokue KOpHU, U 3TO
TpebyeT 60nblie, YeM NpPOCTO pedopMUpOBaHME 3aKOHOB WU MPaBOBbIX
npoueccoB. Tpebyetca m ydyactue obuwectBa. [lpaButenbcTBo MeKcuku
BbICTyrNnaeT 3a USMEHEeHUs B chepe npaB YenloBeKa, CTPEeMUTCSH K 6onblueMy
NpeacCTaBUTENbCTBY XEHWWH B OUPEKTUBHbIX opraHax. [onsa peanusauuu

3TOro 3af,eMCcTBOBaHbl BCe MaTepuasnbHble U UHCTUTYLLMOHANbHbIE Pecypchl.
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UcTopunsa geMUHNCTCKON BHELLUHEeU MoINTUKHN

Mekcuka npusepxeHa 6opbbe co BceMu hopMaMu AUCKPUMUHALLUN U
HepaBeHCTBa. Mbl cuMTaeM, YTo rnaBHbIM cnocob cnpaBUTbLCS € NpobieMon
- 370 onpenennTb ee, U OCYLECTBUTb OEUCTBUSA, HanpaBfieHHble Ha ee
pelleHue.

B cBAi3n € 3TUM, MOXXHO CKa3aTb, UTO B HacTosiw,ee BpeMs paboTa Bcex
MUHUCTEPCTB U NpaBuUTeNbCTBa MeKCUKMU HaLLeNleHa Ha TOo, YTOObI XKeHLLLUHbI
nMenu 6onbllie BO3MOXHOCTEN M He MoABepranucb QUCKPUMUHaAUMK. Bee
3TO AeMOHCTPUPYET BaXXHOCTb reHaepHou npobnemMaTuku onsa Mekcuku.

MUHUCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX [O6eN CbiIrpaso BaXHYK ponb BO
BKJIOUEHWUUN reHAepHbIX BOMPOCOB B NMPUHL,UMbI BHELUHEN MOSIMTUKU CTPaHbI,
0C06eHHO B MeXaHU3Mbl KOHTPONS 3a BbIMOJIHEHWEM Pa3sIMYHbIX J0r0OBOPOB.

B uitone 2016 ropa 6b1510 co3paHo noaBenoMCTBeHHOE 06beguHeHUe
No NOITUKE reHaepHoro paBeHcTBa. Llenb gaHHoOro o6 begMHEeHUS COCTOUT
B TOM, YTO6bI BKNOUYMUTb U MHCTUTYLMOHANU3NPOBATb FreHOepHble BOMpPOCHI
B Me)XXCeKTopanbHy geatenbHocTb MU, a Takxke BbICTynaTb B KayecTBe
KOHCY/IbTaTUBHOIO OpraHa.

KpoMe Toro, obbeguMHeHMe MO MONIUTUKE FeHOEepHOro paBeHCTBA
OoTBeYaeT 3a MOHUTOPUHI M MPOBEPKY yyeTa reHgepHon npobneMaTuky,
NoaxonoB K obecrneyeHUo paBeHCTBA B OPraHU3aLMOHHOM KynbType
noppasgeneHus. Takxke OHO 3aHMMaeTca pas3paboTKoM cTpaTeruu,
BHefpeHMUeM, NNaHUPOBaHUEM, cOCTaBfieHMeM 6ropykeTa, peanusauuen
rocynapCTBeHHOM NMOJSINTUKM, a Takxe KOOpAUHauuen
o6LLe0praHN3aLlMOHHON cTpaTerMM Mo MOAroToBKe, cepTUdUKaALUU U
npogeccMoHanMsaummn CoTpyaHUKoB MMHUCTepCTBA MHOCTPAHHbLIX Aen B

3Tou obnacTw.
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Peanusyetca nporpamma PROIGUALDAD, koTtopas HanpaBfieHa Ha
obecneyeHne paBeHCTBA MeXAY XEHLULMHAMU U MYX4YUHAMU; copencTeyeT
yyeTy reHpoepHon npobneMaTukM npuM MNNAHUPOBAHUU  E€XErofHOro
6ropxxeTa MUHUCTEPCTBA, @ TaKXKe ee afMUHUCTPATUBHbIX NOAPa3AeNIeHUN.
MporpamMma ob6ecrneunBaeT BKIOUEHUE reHAepHOM Npo6ieMaTUKK U gpyrux
oTpacsieBbiX NPOrpaMM B rocyfapCTBEHHYIO NOJIUTUKY'.

AKTMBHas NoNUTMKa NaTUHOAMepPUKAHCKOMN CTpaHbl No obecneveHuto
paBeHCTBa MeXAY XXeHUWMWHaAMN U MY>XYNMHaAMK cnocobcTByeT TOMY, YTO6bI
MeXAYyHapoaHble [0roBopbl, KoTopble 6blAM MoJMAUCaHbl, MOJIHOCTbIO
BCTYMNUU B CUJTYy HE TONbKO Ha TeppuTopun MeKCcUKK, HO U BO BCEM MUpe.

Cpenu HUX cnepyeT OTMeTUTb paboTy No ocylLecTBIEHUIO MAaHAATOB
KoHBeHUMM ©0 nukBuMpauuMum Bcex (HopM AUCKPUMMHALUM B OTHOLIEHUMU
XeHwuH (CEDAW) n MexxaMepMKaHCKYH KOHBEHLLMIO 0 NpenynpexmneHuu u
MCKOPEHEHUU HACUNUS B OTHOLIEHUM XKEHWMH WU HAKa3aHMA 3a Hero
(KoHBeHuus BeneH-py-lMapa), a TakxXe 0eUCTBUS U COrnalleHuUs, KoTopble
Hala cTpaHa nponaraHgupoBana Ha MeXAYHapoOHbIX KOHdepeHuusx, B
yactHoctn B 1995 rogy B [lleknHe. Ha ux ocHoBe 6bina paspaboTaHa
MnatdopMa penucTteuMn, Kotopass O06HOBNAETCA KaXpable MNATb NieT MU
npencrtaenseT coboM cTpaTernvyeckunm nNyTb [N LOCTUXKEHUS MOJIHOMO
KOHCeHCyCca B OTHOLEHUU FreHO,epHOro paBeHCcTBa.

B 3ton cessu MU urpaer BaxHyw posnb B obecnevyeHun yyera
reHoepHoum npobneMaTMkMu B MpPUMHULMNAGX, OMNpPefensdllinX BHELWHIOW
NONUTUKY, 0COBEHHO B MeXaHM3Max KOHTPONS 3a BbINOJIHEHUMEM 3ITUX

L,0r0BOPOB.

1 URL: https://www.gob.mx/sre/documentos/unidad-de-politica-de-igualdad-de-genero-de-la-secretaria-de-
relaciones-exteriores?idiom=es
https://www.gob.mx/sre/articulos/proigualdad-marco-normativo-31720



https://www.gob.mx/sre/documentos/unidad-de-politica-de-igualdad-de-genero-de-la-secretaria-de-relaciones-exteriores?idiom=es
https://www.gob.mx/sre/documentos/unidad-de-politica-de-igualdad-de-genero-de-la-secretaria-de-relaciones-exteriores?idiom=es
https://www.gob.mx/sre/articulos/proigualdad-marco-normativo-31720
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Pabora nocosbcTBa 1o peann3aymnu reHgepHou rnoanTmku

B cBSi3n ¢ HaMepeHMeM MEKCMKAHCKOro rnpaBuTenbCcTBa [06UTbCSH
NoNHOro reHgepHoro paBeHcTBa [loconbcTBo Mekcuku B Poccuickon
depepaunn ocylwecTBnaeT psag  MeponpuATUMM, HanpaBfieHHbIX Ha
peanusauuio B NoBCegHEBHOM NPaKTUKe BblleyKa3aHHbIX NpennucaHuu;

1) C 2016 ropa B lMNoconbcTBe ecTb NpencTaBUTeslb MO FeHOepHbIM
BonpocaM. B nepuopn c 2016 no 2018 ropg nocTt npepcrtaBuTens 3aHMMana
XeHwMmHa, ¢ 2018 roga - MyXuuHa. Mbl cunTaeM KpanMHe BaXKHbIM, YT06bI
MY>XUMHbI BbISIN YaCTbO 3TOM TPaHCHOPMALLMKM B CTPaHE;

2) MpepcTaBUTENb NOCONLCTBA MO reHAEepPHbIM BONpOCcaM 3aHUMaeTCs
pacnpocTpaHeHMeM B COLMasNbHbIX CeTsaX MaTepuanoB MwuHucTepcTBa
MHOCTPaHHbIX [eNl 0 Mepax, MPUHATbLIX B HalleM cTpaHe B Uenax
obecrnevyeHnss reHpepHOro paBeHCTBA, OpraHusyeT, B YaCTHOCTH,
MeponpuUATUS C POCCUUCKUMU HeNpaBUTENbCTBEHHbIMU OpraHU3aLUaMmn u
0hMLMNANBbHBIMU YYPEXAEeHUAMU, 3aHUMAKOLLUMUCS 3TON NpobneMaTUKouU;

3) K YnonHoMoueHHOMY No reHpepHbIM Bonpocam MoconbcTBa MOXHO
obpatutbca C XanobaMm Ha npuTecHeHUss Ha paboyeM MecTe no
reHoepHoMy MpusHakKy Ku, B cnyvyae Heob6xoguMMoOCTH, YBEAOMUTb 06 3TOM
MUHUCTEPCTBO NMHOCTPAHHbIX gen;

4) B 3paHum [loconbcTBa YCTaHOBAEHbl pasfiMYHble MnakaTbl C
MHOpPMaLMen o Mepax, NPUHATBIX MUHUCTEPCTBOM MHOCTPAaHHbLIX pen B
uensax obecneyeHUs reHOepHOro paBeHCTBA, 0 BUAaxX reHAepHoOro HacuIus
MO TOM, YTO AO/IKHO BbITb NPeaNpPUHATO B Cly4Yae TaKoro MHLMUAOEHTA;

5) MNMoconbCcTBO OpraHM30Bano paf CEMUHAPOB U KOHdEepeHLMU no
BOMNpocaM reHpepHoro paBeHcTBa B Mekcuke u Poccuinckon depepaunm, a

TaKXe BbICTaBKY (OUJIbMOB O reHAepHOM HacUIuu.
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B 3akntoueHMe Mbl MOXEM 3asiBUTb, YTO, XOTH HalleW cTpaHe elie
NpencToOUT MPOUTM [OAMMMA NYTb B OTHOLWEHUMM [OCTYyMa K MOJHOMY
PaBEHCTBY MEX[Y MY>XXYMHAMU U XKEHLLUHAMU, A CUMTALO, UTO Mbl HAX0AMMCS
Ha NPaBUNbHOM MYTU K MepeMeHaM, KOTopble XenaeT Hawe o6uwecTBo U

Halwe NpaBnTenbCTBO.
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Norma Pensado, Embajadora de México en la Federacion de Rusia
La Politica Exterior Feminista de México

En enero de este afio, México se convirtio en el primer pais de América
Latina en adoptar una politica exterior feminista a la par de paises como
Francia, Canada, Noruega y Suecia, reafirmando la importancia de la
igualdad de género para el desarrollo de sociedades justas, pacificas y
felices.

En el marco de la XXXI Reunion Anual de Embajadores y Consules (REC),
realizada en las instalaciones de la Cancilleria, el pasado 9 de enero, se
llevdo a cabo el segmento de Politica Multilateral de la REC. En este
segmento se anuncio la Politica Exterior Feminista de México (PEF), en
linea con la ambiciosa politica multilateral que nuestro pais ha impulsado y
en apoyo al compromiso del gobierno mexicano con la agenda de igualdad
de género y no discriminacion .

La Politica Exterior Feminista de México esta fundada en un conjunto de
principios que buscan, desde la politica exterior, impulsar las acciones
gubernamentales para reducir y eliminar las diferencias estructurales,
brechas y desigualdades de género, con el fin de construir una sociedad
mas justa y prospera.

Como una adicion respecto de otros ejemplos internacionales, la Politica
Exterior Feminista mexicana buscara hacer transversal el enfoque de
derechos humanos, la perspectiva de género y la interseccionalidad, en
todas las areas de la politica exterior mexicana; visibilizar el aporte de las
mujeres a la politica exterior y a las acciones globales; y mantener la
coherencia y congruencia al enfocarse tanto al exterior como al interior de
la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE).

Esta estrategia sera desarrollada a lo largo del periodo 2020-2024 y estara
conformada por los siguientes ejes:
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1. Politica exterior con perspectiva de género y liderazgo internacional
en materias de igualdad sustantiva.

2. Una SRE paritaria que incluya mejoras organizacionales para un
ambiente y desarrollo igualitario.

3. Una SRE libre de violencia y segura para todas con politicas sélidas
hacia la erradicacion de la violencia de género.

4.  Visibilizacion del capital femenino de la Secretaria.

9. Interseccionalidad y transversalidad en las politicas de género.

Para cada una de estos ejes, se han definido acciones especificas, entre las
cuales destacan: la presentacion del Manual de Principios de Politica
Exterior; la adhesion de la Cancilleria al programa HeforShe; la certificacion
de representaciones en el exterior en materia de Igualdad Laboral y No
Discriminacion; una serie de talleres con actores clave; el desarrollo de un
perimetro de cuadrantes seguros y libres de violencia en las inmediaciones
de la SRE, entre otras.

En relacion con lo anterior, podemos afirmar que, dentro de la Cancilleria
buscamos integrar los principios fundamentales del feminismo como son
la igualdad sustantiva, la libertad en la toma de decisiones, la eliminacion
de las desigualdades estructurales y la erradicacion de la discriminacion a
través de derechos individuales y sociales, como los preceptos que
orienten nuestras decisiones en materia de politica exterior.

La Politica Exterior Feminista de México tiene implicaciones con alcances
internos y externos. En los aspectos internos, nos encaminamos hacia una
Secretaria de Relaciones Exteriores paritaria. De manera externa México
ha iniciado una politica exterior comprometida con la igualdad sustantiva
de las mujeres.

Por otra parte, es importante recordar que somos coanfitriones, junto con
Francia, del Foro Generacion lgualdad que tiene como objetivo hacer una
evaluacion integral y establecer mejoras a la situacion de la igualdad de
género desde el historico foro de Beijing, al cumplirse sus 25 afios. Aunque
dicho evento fue cancelado debido a la pandemia de covid-19, se espera su
realizacion en 2021.

Por otra parte, el Gobierno de México, la Union Europea y la Organizacion
de las Naciones Unidas presentaron la Iniciativa Spotlight en México, con el
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objetivo de que mujeres y nifias disfruten de espacios publicos y entornos
seguros.

También, hemos realizado el depodsito de dos instrumentos contra la
discriminacion en la Organizacion de Estados Americanos, como la
Convencion Interamericana contra toda forma de Discriminacion e
Intolerancia. Estos son instrumentos juridicos vinculantes para combatir la
discriminacion y, a partir del depdsito de México, se vuelven obligatorios
para todos los paises miembros de la organizacion.

Lo caracteristico de tomar la perspectiva feminista que estamos
persiguiendo, es que hace visibles algunos fenomenos sociales que, sin
ella, permanecerian sin ser reconocidos. Es decir, desigualdades
estructurales, asi como debilidades coyunturales e historicas que han
dificultado el acceso a algunos derechos por la condicion de género. A la
par de ello, el problema mas importante actualmente es terminar con la
violencia contra las mujeres y garantizarles el acceso a los derechos
sociales e individuales.

El mundo tiene grandes retos en materia de violencia contra las mujeres y
México no es la excepcion. Los mas relevantes progresos que se han hecho
en materia de derechos humanos requieren de una vigilancia constante y
se encuentran en un estado permanente de fragil equilibrio. La Politica
Exterior Feminista que hemos lanzado constituye una aceptacion de que es
una tarea del Estado saber poner todas las herramientas sobre la mesa
para fortalecer el camino hacia el progreso de los derechos y las libertades,
y de que la igualdad sustantiva de género ha sido y continuara siendo una
lucha pionera y punta de lanza hacia la emancipacion de los grupos mas
vulnerables de nuestra sociedad.

La situacion de desigualdad estructural de género requiere de una solucion
que es necesariamente radical esto quiero decir que el problema tiene que
ser atacado desde la raiz. Nos parece que el problema tiene raices muy
profundas y eso requiere algo mas que reformar las leyes y procesos
legales, sino que requieren de la participacion de la sociedad. EL cambio por
el que nuestro gobierno esta apostando empieza reconocer los derechos,
mejorar la representacion de las mujeres en espacios de decision y poner
a disposicion todos los recursos materiales e institucionales para llevar a
cabo este cambio.
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Antecedentes de la Politica Exterior Feminista

México tiene un compromiso con la igualdad de género y la lucha contra
todas las formas de discriminacion. Creemos que la primera forma de
solucionar un problema es reconocerlo e implementar acciones que
busquen su solucion.

Relacionado con eso, podemos decir que ahora, todas las Secretarias y el
Gobierno Federal trabajan especificamente para que las mujeres
mexicanas tengan mas servicios, mas oportunidades y no sean
discriminadas; este esfuerzo se manifiesta en la inclusion de la perspectiva
de género.

En este marco, la SRE ha jugado un papel importante en la incorporacion
de la igualdad de género en los principios que orientan su politica exterior,
particularmente en los mecanismos de seguimiento de los tratados.

En relacion a eso, en julio de 2016 se cred la Unidad de Politica de Igualdad
de Geénero de la SRE'. El objetivo de la Unidad es lograr la implementacion
e institucionalizacion de la perspectiva de género y la transversalizacion en
la SRE; asi como actuar como 6rgano consultivo y asesor de la agencia en
la materia.

Asimismo, se establecid la responsabilidad de la Unidad de Género de
monitorear y verificar la incorporacion de la perspectiva de género y el
enfoque de igualdad en la cultura organizacional de la unidad. La Unidad
también es responsable de generar estrategias para la implementacion de
la incorporacion en el disefio, planificacion, presupuestacion, ejecucion y
evaluacion de politicas publicas, asi como de coordinar la estrategia
institucional para capacitar, certificar y profesionalizar al personal de la
Cancilleria en la materia.

a https://www.gob.mx/sre/documentos/unidad-de-politica-de-igualdad-de-genero-de-la-secretaria-de-relaciones-
exteriores?idiom=es
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Ademas, la Unidad implementé PROIGUALDAD, el Programa para la
Ilgualdad entre Mujeres y Hombres; promover la incorporacion de la
perspectiva de género en la planificacion, programacion y presupuesto
anual de la Cancilleria, asi como de sus unidades administrativas e incluye
la perspectiva de género en las politicas publicas y en la elaboracion del
programa sectorial'.

Especialmente relevante para la igualdad entre mujeres y hombres tiene la
decidida promocion que ha hecho nuestro pais para que los Tratados
Internacionales que ha suscrito estén plenamente vigentes, no solo en
nuestro territorio, sino en todo el mundo. Entre ellos, destaca su labor para
hacer realidad los mandatos de la Convencion sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW por sus siglas
en inglés) y la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belém do Para), asi como como las
acciones y acuerdos que nuestro pais ha promovido en Conferencias
Internacionales, particularmente en 1995, en Beijing, de las cuales surgio
una plataforma global de accion que ha sido actualizada quinquenalmente
y constituye la ruta estratégica global de pleno consenso para la igualdad
de género.

En este marco, la SRE ha tenido un papel relevante en la incorporacion de
la igualdad de género en los principios que orientan su politica exterior,
particularmente en los mecanismos de seguimiento de dichos tratados.

Acciones de esta Embajada en favor de la igualdad de género

En relacion con la intencion del Gobierno mexicano de arribar a una plena
igualdad de género, esta Embajada ha venido realizando una serie de
acciones orientadas a implementar en la practica cotidiana los preceptos
sobre lo anterior:

e Desde 2016, existe un encargado/a de representante de los temas de

L https://www.gob.mx/sre/articulos/proigualdad-marco-normativo-31720
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género en la Embajada. El primer periodo, de 2016 a 2018 fue ocupado
por una mujer y el segundo periodo, a partir de 2018, esta siendo
ocupado por un hombre, debido a que consideramos de suma
importancia que los hombres sean parte de esta transformacion en
el pais.

El encargado de los temas de género en la Embajada se encarga de
difundir, en redes sociales, los materiales enviados por la Cancilleria
en relacion con las medidas tomadas en nuestro pais a favor de la
igualdad de género, y organiza eventos con organizaciones no
gubernamentales e instituciones oficiales rusas, que se ocupan del
tema, entre otras actividades.

El encargado de género de la Embajada también es a quien pueden
acudir las o los posibles victimas de acoso laboral relacionado con el
género y, de ser el caso, enviar un reporte a las autoridades de la
Cancilleria sobre lo anterior.

En las instalaciones de la Embajada se han instalado diversos posters
que informan sobre las medidas tomadas por la Cancilleria a favor de
la igualdad de género vy, por otra parte, orientan sobre los tipos de
violencia de género y lo que debera hacerse en caso de que ocurra
un incidente de este tipo.

La Embajada ha organizado, también, diversos seminarios vy
conferencias relacionados con la situacion de la igualdad de género,
en México y en la Federacion de Rusia, asi como una exhibicion de
peliculas relacionadas con la violencia de género, entre otras
actividades.

Como conclusion, podemos afirmar que aunque todavia existe un
largo camino por recorrer en nuestro pais, en relacion con el acceso
a una plena igualdad de género, considero que nos encontramos en
la via correcta para lograr los cambios deseados por nuestra
sociedad y nuestro Gobierno.
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Conopnos

LAmutpun Anexkceesuy

Mepebiv cekpeTapb MoconbcTBa Poccun B
UHpuum

OT uMucbpoBOU AUNIOMATUN [0
MCKYCCTBEHHOr0 MHTEeNNEeKTa -
OOMUH <KJTUK».

O Ba)XkHbIX HOAHCaxX paboTbl B
KnbepnpocTpaHCcTBe U eé byayuieM

CuMBMO3 COBpPEMEHHbIX TEXHOJNIOFMU U BCEMUpPHOU ceTu WMHTepHeT
npepcrtaBnseT co60M  yHUKaNbHbIA  (EHOMEH Halero BpeMeHM,
03HaMeHOBaBLUMMN HaCcTyMNJeHUe «BeKa LMpoBU3aLUNU», TOE XXU3Hb U TPYL,
yenoBeka He ob6xopATca 6e3 yyacTUa 3SNEKTPOHHbIX CEPBUCOB U
BUPTyanbHbIX MOMOWMHUKOB. B pesynbTtate, TpaguuWOHHbIE BUAbI
LeATeNbHOCTM NpuobpeTaloT HOBble CBOMCTBA, CO3[aBas YCNOBUSA One
pasBUTMA rMBPUOHbIX HanpaBneHUU. IuNaoMaTmsa He cTana UCKIYEeHUEM.
JKcnepTbl BbILENAT TPU BEKTOpPa €€ «MOorpyXeHus» B LUGDPOBOU MUP:
n3yyeHne M BblpaboTKa Ha MeXAYHAPOAHbLIX MNNOWAa[KAX COBMECTHbIX
peleHU No BONpocaM pPasBUTUA KMBepnpoCcTpaHCTBa, HEMOCPEACTBEHHO
BHELHEeNoNnTUYecKasn neatTenbHoCTb B MHTepHeT-NpocTpaHCcTBe, a Takxe
MCNnoNb30BaHWEe COOTBETCTBYHOLL,Er0 MHCTPYMEHTapUsa ANs eé peanusauum.

Bo BpeMsa naHpeMun kopoHasupyca COVID-19 Ha WHCTPYMEHTbI
uncpposon gunnomatum (L) - coumanbHble ceTu u BebcauTbl - nerna
LOMOJSIHUTENbHAs Harpyska 3a CYET nosBfieHUs 60NblUero YMcnia oHNanH-

cobbiTUM HoBoro ctopmaTta. Hanpumep, BuUpTyanbHble OBYCTOPOHHUE W
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MHOFOCTOPOHHME BCTpPeuYM, BKKYAA 3SKCTPEHHbIM caMMUT «[pynnbl
pBaguatm», CMUO CHI? BPUKC3 LWOC4 PUK® u T.n. Jaxe Konuu
BEpUTENbHbIX FPaMoT, Kak 3To 6bino B BaxpenHe® n 3mupartax’, ctanu
BPy4YaTbCA B peXxuMme BUOEOKOH(epeHUUN. B 3TUX ycnoBUAX KpUTUYECKU
BaXHbIM CTafo BblAepXaTb [[O/KHbIA YpPOBeHb MNpodeccMoHanusama,
obpaw,as npu 3TOM BHMUMaHMeE Ha Ntobble peTanu.

Ha pesynbTaTtuBHOCTb paboThl B cOLMaNbHbIX CETAX OKasblBaeT
BO30,EeMCTBME MHOXeCTBO takTopoB. OgHaKo ocTaéTtca psag HesblbneMbix
npasun, 6e3 KoTopbix He 060MTUCh. BbicTpanBaHue npuemMneMoun cTpaTerum
W nocnepoBaTeNibHaa eeé peanusauusa - ogHO U3 Hux. [lpu 3ToM, yxe Ha
CTaguu BblpaboTKM NUHUM NoBefeHUs B LU(DPOBOM NPOCTPAHCTBE BaXKHO
obecneynTb (haKTOp BOBNEYEHHOCTU ayAMUTOPUU U ONpepennTb NapamMeTpsbl
paboTbl € nNapTHEPCKMMU CcTpaHuuamMuM B couceTsax. BbiBepeHHas,
COEepXaHHas peakuuss Ha KOMMEHTapuu, paxe WX MPOCTON «JlauK»,
CNocobHbl B pa3bl MOBbICUTb 3h(EKTUBHOCTb NyBANKALMUMA, @ «PenocCTbi» U
«peTBUTbI» COOBLLEHMM NapTHEPOB - ewe 6onblwe YKPenuTb AyX
coTpygHuyectBa. besycnoBHo, 6Gonblwoe 3HauveHMe p[Nsg  KayecTBa
B3aMMOOEUCTBUA C MNOJIb30BaTeNsIMU UMeT U CTUb paboTbl M TO, Kak
NMPUMEHSIIOTCSH COOTBETCTBYHOLWME 3/1IeMEHTbl BOBJIEYEHUS - «X3ILITErm»
(0o HO MM HECKONBKO CJI0B, BbiAeNeHHbIX 3HAaKOM «#»; 3afalT TeMy NocTa;
obneryawwT MNOUCK COOBOLWEHUA) U «appecHble Teru» (3HaKOM «@»

0TMe4YakTCAd akKKayHTbl, UMeroUW ne oTHoWeHne K TeMe FIY6J1VIKaLI,VIM).

L URL: https://bit.ly/2X LksJz

2 URL: https://youtu.be/tRbpuX1Borl

3 URL: https://youtu.be/KOaxI_Qhay4
4 URL: https://youtu.be/UOIuKV2v2Zk
5 URL: https://youtu.be/tJaJUp6yrwY

® URL: https://bit.ly/2EXWX9F

" URL: https://bit.ly/2DInh7b



https://bit.ly/2XLksJz
https://youtu.be/tRbpuX1BorI
https://youtu.be/KOaxI_Qhay4
https://youtu.be/UOluKV2v2Zk
https://youtu.be/tJaJUp6yrwY
https://bit.ly/2EXWX9F
https://bit.ly/2DInh7b

OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

be3 moHMMaHMA pPUCKOB pa3MelleHUs HeKayeCTBEHHOro KOHTeHTa
nHtopMpaboTa B couceTX HeadeKTUBHA. paMOTHO HanucaTb TeKCT,
nepenarwwWwmi onpenenéHHy MbiCilb, B Halle BpPeMs YXe He[o0CTaTO4Ho.
Ycnoeusi coBpeMeHHOro LUGpPoBOro Mupa TpebyoT oT Hac MaKCUManbHO
KayeCTBEHHOro MyfbTUMeAMa-conpoBoXaeHus. B 6onbwnHCTBe cnyyaeB
0N OOCTUXEHUA [OMKHOro 3ddekTa HeobXoguMo nNpupepXuBaTbes
«30/10TOro npaBuna» - TekcT (HebGonbwoM ab3au, nNepepawoWMUN CYTb
BOMpoCa U ccbiika Ha 6osiee NofHbIM MaTepuan), MynbTumeama (dpoto unu
BMLEO0) U 3NeMeHTbl BOBNleYeHUS («X3WTerm» U «afgpecHble Teru»). Mpu
3TOM BaXHo cobnopatb TpeboBaHMA K ¢opMaTaM BbICTABAAEMOro
MaTepuana u TOMY, Kak OH B UTOre BbIrNAQUT B HOBOCTHOM neHTe. Hepepko
MOXHO BCTPeTUTb coobleHus, oTobpaxkalouMecs HEKOPPEKTHO: 3TO U
«0bpe3aHHble» GUrypbl NOOEA WMAM HAAMNUCK, NepeBEPHYTble BUAEO C
NPAMbIX TPAHCASALUMN, HEKA3UCTble «CTOMN-Kagpbl» BUOeoknuno.. NMopo6Hble
ny6nMKaLum KOMNPoOMeTUPYHOT U3HaYanbHbIA MOCbI.

MoprotoBKka MaTepuanoB pnA couceTed MofpasyMeBaeT TakKxe
npenBapuUTeNbHy0 paboTy MO MOHWUTOPUHIY, TlWaTeNbHOM npopaboTke U
aHanusy uHdopMmauun. OduuManbHble YYETHble 3anMUCU B COLLMANbHbIX
CeTaAX MeXAYHapogHbIX OpraHu3auuiu, NONUTUYECKUX AedTenen, BKIYas
PYKOBOACTBO 3apyb6eXHbiX CTpaH, MpaBUTeNbCTBEHHbIX BeLOMCTB,
npepcrTaBuTened 6U3HeC M aKapeMUYeCKUX KpPYroB, «JIMAEPOB MHEHUW»
(aKkKayHTbl, nonb3yllWMecs MNONYyNAPHOCTbIO Cpeau Monb3oBaTenen),
MUPOBbIX U HauMoHanbHbiXx CMU - oxBaueHbl BHUMaHMEM [L0XKHbl BbITb
Bce. MHCTpyMeHTapui sgech Kaxabin BblbupaeTt cam. CywectByeT 6onbluoe
YMCNO PecypcoB MOHUTOPUHra «RSS-neHT» canUToB, a B CaMUX COLCETAX
MHTErpupoBaHbl  COOTBETCTBYHLME  BO3MOXHOCTM. Hanpumep, B

MVIKpOﬁHOI'e «TBVITTep» nosib3oBaTeslb MOXeT CaMOoCTOATEJIbHO
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CrpynnupoBaTb YMTaeMble aKKayHTbl Mo cdepe WMHTepecoB B paspgene
«Cnucku» (aHanorMyHas onumsa ecTb U B colManbHou ceTu «Pencbyk») unu
)XXe 0003HauMTb MHTepecywLwy npobneMaTtuky B paspene «leMbl» U
nnatdopma caMa bypet nogbupaTb Nod Heé MHDOPMaLLMIO.

B nocnepgHee BpeMsi psif, 3/1€KTPOHHbIX CEpPBUCOB BCE Yalle cTan
npepnaraTb aBTOMATMYeCKYH  arrperauuilo  faHHbIX Ha  OCHOBe
HacTpanmBaeMon ¢UAbTPaLLMM MO KIKYEBbLIM C/IOBaM, MpepnnoyYTeHUsM,
aHanorusaM c yxe npoYMTaHHbIM MaTepuanoMm u T.n. 3To NpPU3HaK rpagyuLen
LMhpoOBOM aBTOMaTMU3aL MK, KoTopasa B Gavkanwem byayuieM npuBeneéT K
TOMY, YUTO C HIOQHCaMMX BefeHUs coLCceTeld MOXHO ByneT cnpaBnaTbCs C
MoMOLLbI UCKYCcCTBeHHOro uHTennekTa (MU). U po aToro MoMeHTa, No cyTu
- BCEro ofuH «KJnK». [loMMMO BO3MOXHOCTEX MOHUTOPUHIA UHGOPMALLUMK,
N yxxe ceropgHs cnocobeH noMorath B CO3[0aHUM KPeAaTUBHOMO KOHTEHTA,
KauyeCTBEHHOro MynbTUMeaua, paclndpoBKe U NepeBoae TeKCTa.

Npobnematunka cospaHua n ucnonbsosaHusa M B nocnegHee Bpems
CTana OQHOM M3 aKTyaNlbHbIX TEeM Ha MeX[YHapogHbIX nowankax,
Bkntovasa OOH, EC, BPUKC, «'pynny gBapuatu», «[pynny cemu», OBCE u np.
MoMMMO HenocpepcTBeHHO 06CYXXAeHUMUM chep U MoOJANbHOCTEN
NPUMEHEHUS 3TUX TEeXHOMOIMWU, LUCKYCCUU 3aTparMBardT Heob6XoAMMOCTb
NoucKa npueMsaeMbix napaMeTpoB paboTbl U pa3BUTUSA oTBeTCTBEHHOro MU
(koTopblK, pasyMeeTcs, 6bin 6bl TpaHcnapeHTeH M paboTan Ha 6naro
YyenoBeYvyecTBa), a TakKXe (OPMUPOBAHUS PEryNSaTUBHbIX U HaAL30PHbIX
MexaHuM3MoB B 3Tou cdepe (Hanpumep, coBMeCTHas (paHLLY3CKO-
KaHafgckas uHuumuaTtmea «fnobanbHoe napTHepcTBO no UN»T).

BMecTe C 3TUM, MCKYCCTBEHHbIM WHTENNEKT YXe aKTUBHO

npuMeHsieTca B ToM uucne U B OOH, roe BupgaTt ero 6ecnpeuefeHTHbIN

L URL: https://bit.ly/GPAI2020
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NoTeHUMan B KOHTEKCTe YCUAMU MO NUKBUAALMKM ronopa, UCKOpPeHeHUs
HULLETbI, OXpaHe OKpyXawuw,en cpefnbl U peanus3auun NoBeCTKUM OHA B
o6nacTtu yctonumsoro paseuTtusa Ha nepuop, po 2030 r. K npumepy, cornacHo
poknapy «featenbHocTb OOH B cthepe MCKYCCTBEHHOro UHTENNEKTa»' npu
OpraHmsaummn [loroBopa o0 BceobbeMnwoWeEM 3anpeweHUn SAspepHbIX
ucnoiTaHun (04B39U) sanyweHa UHTerpupoBaHHas CUCTeMa MOHUTOPUHra
CEACMUYECKUX, TUAPOAKYCTUUYECKMX U WUHMPA3BYKOBbIX MOKa3aHWUM
MeXayHapogHas opraHusauus rpaxaaHckon aesmauum (MKAO) nonb3yeTtcs
WHCTPYMEHTaMMN aBTOMAaTUYECKOro 3/IEKTPOHHOr0 ONOBELLEHUS 0 BBEA,EHUU
B OEWCTBUE UNN U3MEHEHUSX aspOHaBUraLMOHHbIX NpaBun, a BceMupHas
NpopoBoNibCTBEHHaa nporpamMma (BIM) B pexuMe peanbHOro BpeMeHW B
MecceHpa)Kepax NPoOBOAMT OMPOCHI, UCNOJIHSAEMble «4aT-boTaMu» Ha bonee
yeM 20 s3bikax Mupa. KniouyeBon 00OHOBCKOWM CTPYKTYypou no paspaboTtke
TexHonorun MU un paboTe c GonbluMMM OaHHbIMM (BKIOYas co3paHue
COOTBETCTBYHOLLEro NporpaMMHoro obecneveHus) aensetcs «GlobalPulsex.
CospaHHasa B 2009 r., oHa paboTaeT npu noppepxke ceTu nabopaTtopuu
«PulseLabs», pacnonoxeHHbix B VYraHge (Kamnana), WHpoHe3un
(OoxakapTa) v wra6-keapTupe O0H B Hblo-Mopke.

B Haww gHW MHTepec K UCKYCCTBEHHOMY MHTENNIEeKTY pacTeT npsMo
NponopumMoHanbHoO TeMnaM MHHOBALMOHHOIO pasBuTus. B nepeyto ouepepb
3T0 obycnoBneHo O0YeBMAHbLIMM  MpeuMyl,ecTBaMU  COBPEMEHHbIX
TEXHONOrMn B COBEPLUEHCTBOBAHUMN METOL,0B U pe3yNbTaTUBHOCTM paboThl,
yBeNMYeHUn 3pPpeKTUBHOCTM ynpaB/ieHUs U NPOM3BOLAUTENIBHOCTU TpyAa.
Ho rnaBHoe poctonHcTBO U/ B TOM, UTO NMOTEHLMan ero UCNonb3oBaHUS
OrpoMeH, NPUYEM «abcosnoTHO B NMHOBbLIX HanpaBAEHUAX U OTPACNaX», KakK

3TO MofuYepKHyn B CBOEM BbICTynneHuu npesmpgeHT Poccuickon

L URL: http://bit.ly/AlinUN
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Qepepauuun B.B. [yTUH Ha KOHhepeHUUN NO NCKYCCTBEHHOMY UHTENNEKTY
B Hoabpe 2019 r.. B Mocnanun PepepanbHomy CobpaHuio Poccuitckoin
Qepepaumn B deBpane 2019 r. noctaBneHa 3apava K cepepguHe
cnepyowero OecaTUNeTUs BbIBECTU HalWy CTpPaHy B YMCNO NUOEPOB Mo
LenoMy PpSAAYy HayyHO-TEXHONOrMYEeCKUX HamnpaeneHuin?. 3ToMmy, B
YaCcTHOCTHU, nMpu3BaHa cnocobcTBoBaTb peanusauua HauuoHanbHoM
CTpaTeruMu pa3BUTUSA UCKYCCTBEHHOMO MHTeMNIeKTa Ha nepuopd go 2030 r.2.

MopobHbIe obcTosTeNnbCTBA OTKpbIBalOT nepcrneKTUBHbIE
BO3MOXHOCTM AN aKTUBM3aLMM YCUAMK MO MOUCKY MpueMsieMbixX
BapuMaHTOB TMpPUMEHEHUS UCKYCCTBEHHOro MHTennekta B paboTe
BHELIHENO/IMTUYECKUX BE,0MCTB, B YaCTHOCTU, Ha HanNpaB/ieHUU LUt poBon

OunsoMaTun.

L URL: https://bit.ly/30JgI2P
2 URL: http://bit.ly/PutinAlconceptl
3 URL: http://bit.ly/Alrus
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POCCHUA U MUP

Ynxos

Bnagummnp Anekceesny

UpesBbluaHbiv 1 MonHoMouHbIK Mocon,
MocTosiHHbIM NpepcTaBuTenb Poccun
npu EC n EBpatomMe

dopnocT poccunckon gunnomMaTum

B EBpone

Monarato, HeT HyXAbl O06BACHATL M TeM 6onee poKasbiBaTb
ynTaTenssM HOBOFO >XypHana BaXHOCTb €BPOMEWCKOro HanpaBlieHUs
POCCUMACKON BHeWHeW NOAMTUKKU. [yMmal, He 6ypeT npeyBenuMyeHUEM
CKasaTb, YTO OAHMM U3 ee HeBpaNrMyeckMx LLEHTPOB B MnocnefgHue
LeCcATUNeTUs cTanmn oTHolweHus Poccuu c EBponenckuM coto3oM. B HUX, Kak
B Kansne BOAbl, OTPaXalTCA KaK JOCTUrHYTble pe3ynbTaTbl U FOPU3OHTDI
B3aUMOOEMUCTBUA Ha HalleM 06LleM KOHTUHEHTe, TaK U BO3HUKAaKLWMe Ha
3TOM NYTU NPENATCTBUSA, 3a4aCTYyH0 UCKYCCTBEHHbIe. M Kak npuBneKkaTesibHO
HM 3ByYanu b6bl cerogHs NO3YHrM TUMa «pas3BopoTa B CTOPOHY A3uu» u
CKOMb Ba)KHbIM gna Poccumn HU Bbino bbl pa3Butue cotpygHuyectea ¢ KHP
n Asunatcko-TUXOOKeaHCKMM pernoHoM B uenoM, ¢ EBpocowsoM u
BXOAAWMUMM B HeEro cCTpaHaMu Hac cBA3biBaeT HaMHoro 6osbluee, 4yeMm
obwas reorpaua n HacbiweHHasa 6ecrnpMMepHbIM gpaMaTU3MOM UCTOPUS.

MHbIMM cnoBaMu, Mbl JennuM OTHHOOb He TONbKO - MO Bblpa>XeHuto
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A. Mepkenb - obwmn «Maccue cywmu» («We share the same landmass»).
MoaToMy M 3apauu, cTosiliMe rnepen PYKOBOAUMbIM MHOK [1OCTOSIHHbIM
npeacTaBUTENbCTBOM (He CKpolo, KpPYNHEeUwWwmum POCCUNCKUM
ounnoMaTUYeckuM yupexpeHuneM B EBpone), BecbMa o06WUpHbI U
MHOrOMJJ1aHOBbI.

3a rogbl pabothl B Bproccene g Boounto ybepguncs, uto EBponenckum
COI03 HMKOraa He 6b1s1, fa U He bypeT nerkuM napTHepoM. [NpuMevaTenbHo,
UTO K TaKOMy >XXe BbIBOAY MPUXOAAT MPaKTUUYECKM BCE MOWU KOJNerw,
npepcrasnsaouwme He Bxogsiume B EC ctpaHbl, B ToM unucne CLIA, KHP,
AnoHuio - a Tenepb U BenukobputaHuio. (He 6yay specb BOCNPOU3BOAUTD
HeflecTHble XapaKTepUCTUKM, 3ByYaLLMe U3 YCT HEKOTOPbIX U3 UX NIMAEPOB
B appec EBpocotosa).

BrnpouyeM, Kak A MHOrga HanoMMHaK CBOMM COTPYLHWKAM, NErkou
XXM3HM HaM HUKTO U He obeLan.

KoHeuHo, cneuuduka punnoMaTuyeckoM paboTbl Ha «none»
EBpocoto3za Bo MHOroM onpepensietcs TeM obcTtoATenbCcTBOM, YTO Poccus
He BXOAMT B COCTaB 3TOro ob6beanHeHus. [ocTosiHHbIE NpeaCcTaBUTENbCTBA
HaweM cTpaHbl npu OOH, Coete EBponbl U OBCE B xope cBoewm
eXXeQHeBHOWN fedaTeNbHOCTM (GOPMUPYIOT NOBECTKY CTPYKTYP, NPU KOTOPbIX
OHM aKKpeguTOBaHbl, COrNacoBbIBAlOT pelleHUs M Pes3oNiioLMKU, a TaKxe
KOHTpONMpPYHT Ux BbinonHeHune. A MNMoctnpepcTteo npu EC - ecTecTBeHHO, B
TecHou KoopauHauun ¢ MU u WKNPOKUM KpYyroM ApYyrux MUHUCTEPCTB U
BEOOMCTB - MO CYTUM 3aHMMaeTcs BbiICTpauBaHMEM W pasBUTUEM
OBYCTOPOHHMX  OTHOWEHWA C BecbMa  HeObOblYHbIM  CYyOBLEKTOM
MeXOYHapoOHbIX OTHOWEHUUA: CYObEeKTOM 3TUM SABNAETCA He O0fHO

rocynapcTeo, a coto3 27 (Ha cerogHsAWHUA fLeHb) CTPaH-Y/IeHOB.
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3apaya 3TO HenpocTtas M OQHOBPEeMEHHO YyBfeKkaTenbHas. Bepb
BHYTpu EBpocCoto3a HernpepbiBHO MAET MOUCK COBCTBEHHOro «Mecta Mnop,
CONIHLEM» W pPOM B MWUPOBOM IKOHOMUKE WU TMOJSIUTUKE, aKTUBHOE
B3aUMOOENUCTBME U HepefKo [axe «MepeTArMBaHMEe KaHaTa» Mexpay
BptoccenbCKMMU eBpPOCTPYKTYpaMu u eBpoctonuuamu. CopeBHyHTCS M
eBPOMHCTUTYTbI  Mexpay cobon -  EBpocoBer, EBpokomuccus,
EsponapnameHt 1M paxe Cyp EC, HecMoTps Ha p[0CTaTOYHO YeTKO
NPONMCaHHble MeXaHU3Mbl CBOEro CyL,eCTBOBaHWUS, HEU3SMEHHO CTPeMSATCS
CKasaTb nocfefHee C/NOBO MpPU peleHUn XMU3HEeHHO BaxHbix pns EC
BonpocoB. Ha TakoM «oHe PpOCCUMACKMM punnoMataM Heobxopumo
cnaxxeHHo paboTtaTb M CO CBOMMM €COBCKMMM BU3aBWU, U C KOnneramu B
CTpaHax-4feHax - 3TU pfBa TpeKka, nopyepkHy, Mockea Bcerpa
BOCNPMHUMANa M BOCMPUHMMAET KaK B3auMMOLOMOJIHSOWME, a He
B3auMouckntovawluime. [MMoaToMy, KCTaTK, NONbITKU NepenoXxnTb Ha Poccuto
OTBETCTBEHHOCTb 3a MNepuoauyYecKM BO3HMKalOWMUe BHYTPUECOBCKUE
HeypsaauLbl, NPeACcTaBUMB UX KaK pe3ynbTaT ycununm Mockebl No «B6MBaHUIO
KNUHbeB» Mexay EBpocoto3oM 1 ero uneHaMu, He UMeKOT HUYero obuero ¢
LEeUCTBUTENbHOCTbIO. BpoueM, HEKOTOPbIM 3TO MPUXOAUTCH 06BACHATDL -
M He No O HOMY pasy.

KntoueBbiM napTHepoM ang lMocTnpencTBa ABNseTCA HaYaBLWas CBOKO
paboty B 2011 r. EBponenckas BHewHenonutuyeckas cnyxb6a, aHanor
MWHUCTEPCTBA MHOCTPAHHbIX Aen B HalMOHanbHOM rocypapcTee. B 10 xe
Bpems [locTnpen M ppyrne COTPYAHWKM Halero 3arpaHyupexpeHus
HaXoQsATCA B MOCTOSSHHOM KOHTAaKTe M C pPasfiInyHbIMU NoppaspesieHUsaMu
EBpokoMuccun  (kotopas no CcyTM SBNSeTCS  «MNpPaBUTeNIbCTBOM»
EBpocotosa), u c penytatamMmu EBponapnameHTta. [locnemHuu, Hapo

OTMEeTUTb, TPaANLUNOHHO ABNAEeTCH Hanbonee CNOXHbIM HAWKUM napTHepom
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B CUNY MPUCYLLEW eMy, YBbl, 3anU0e0/I0OrM3UPOBAHHOCTU U MEHTOPCKOro
obpaza MblwneHus. O6warwTcA poccMUCKMe pgunaoMatbl U C
npencTaBUTENs MU MHOrouucrieHHbIX okonoecoBckux HIO, ¢ 6usHec-
06begMHEHUAMU, MECTHBIMU XYPHANIMCTaMU U, KOHEYHO, C KoNsieraMu us
punkopnyca. Bowno B Tpaguuuio npoeepeHune B MNoctnpencrtee nekuun o
POCCUMCKO-ECOBCKUX OTHOWEHUAX OAA MHOCTPAHHbIX U POCCUMUCKMX
CTyneHToB, obyvarwuxca B benbrum unu npubbiBaowmUx B CTONULY
EBpocoOto3a Ha NpaKTUKY.

Kpyr BonpocoB, no kotopbiM [locTnpegcTBo BefeT puanor c
ecoBLaMu, 6e3 npeyBennUYeHns, NpefenoB He UMeeT. ITO NPaKTUYECKU BCe
aKTyanbHble TeMbl €BPOMEMCKOM U MEeXAYHaApPOLHOW MOJIUTUYECKOU
MOBECTKM [OHSA - OT WPAHCKOM SOEpPHOM MporpamMMbl U KOCOBCKOFO
yperynupoBaHus, 0,0 TMBMUCKOM NpobneMaTuku u Kpusnuca B BeHecyane. Ho
eCTb B HalleM «MnopTdene» U Takue focbe, Kak coTpyoHuvecTso Poccum u
EC B o6nactu aTtoMHoM 3HepreTukn (HemapoM [locTnpepcTBO
aKKpeAMTOBaHO Kak npu EBponenckoMm coro3e, Tak U npu EBponenckom
cooblecTee No aTOMHOW 3Hepruun), B3aauMoaencTene B cepe TpaHCNopTa,
06pa3oBaHMA M HayKu, MPOMbIWIEHHOCTHU, 30PaBOOXPAHEHUA U MHOrue
Lopyrue, BKOYas, Hanpumep, paxe 6opbby c ahpmKaHCKOM YYMOU CBUHEM
M MUrpaLuio CTeKnoBupHoro yrps. Psp 3Tux BOMpocoB MMeeT npsMoe
B/IUAHME HA POCCUUCKUE BHELIHEMONIUTUUYECKUE MUHTepecbl, HO eCTb MU
nNpuKnNagHble TeMbl, B MEpPBY ouYepefb OTHOCSAWMECH K IKOHOMUKE MU
tbmMHaHCaM.

B Takux ycnosuax camo [locTnpenctso HensbeXxxHo oTnnyaeTcs oT
«KJ1aCCUYECKUX» POCCUUCKUX NOCONbCTB: B YACIE €r0 COTPYAHUKOB HEMAJO
CneuManucToB, KOMaHOMPOBaHHbIX B bproccenb no pekoMeHpauuu

PasNMYHbIX MUHUCTEPCTB U BeOO0MCTB. 3To 06CTOATENLCTBO, pasyMeeTcs,
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NOBbIWAaeT Ka4YeCTBO Hallel 3KCNepTU3bl U MO3BONAET faXe Ha HbIHELWHEM
3Tane, Korga coTpygHuyectBo Poccum wn EBpocorsa no uHuumaTtuee
nocnegHero CBEPHYTO Ha MHOrMMX HamnpasBfeHUNX, MNOAMAepPXUBaTb
BbICOKOMPO®EeCCUOHANbHbIA AUanor ¢ eCOBL,aMMU Ha 3KCNEPTHOM YpOBHe.

UMeeT bonbwoe 3HauveHue u TO0, 4Yto EC, BesycnoeHo, ocraeTtcs
Haubonee MNPOOBUHYTbIM HA CEroAHAWHUA [OeHb WHTerpaLuMoHHbIM
o6beAnMHEHUEM B MUpe, B WU3BECTHOM CMbICSIeé OMOPOM MOSMTUYECKOM
CTabUNbHOCTM Ha €eBPOMEMCKOM KOHTUHEHTe, OOHWM M3 KOMMOHEHTOB
MNOSIMLEHTPUYHON  CUCTEMbl  MEXAYHapOOHbIX  OTHOWeHUH. OnbIT
eBpOMenCKUX CTPaH, CO3[aBLIMX Mocsie KPOBOMPOUTHbBIX BOMH XX Beka B
bykBasbHOM CMbICne cnosa «C HYyns» HagHaLMOHaNbHbIN
06beaAnHUTENbHbIK NpoeKkT, 6e3 coMHeHus noneseH gns Poccuiickon
Qepepauumn, Kotopas SBNSETCH WMHULLMATOPOM CO3[AHUA U aAKTUBHBLIM
YYaCTHUKOM LeNoro psga eBpPasMMCKUX MHTErpauuoHHbIX CTPYKTYp.
MosaTtoMy B uucno 3apgay [locTnpepcTtsa BXOAMT B TOM 4Yuc/le aHanus
ycnexoB WU Heypgavy pasfindHbiX cdep PpasBUTUA  eBPOMpPOEKTa,
nporHosvposaHue ero bygyuwero. Ha HblHewHeM 3Tane B poKyce Hawero
BHMMaHUA NpefcKkasyeMo HaxogATcs neperosopbl bprtoccensa n JloHpoHa o
MOOaNbHOCTAX UX COTPYAHMYECTBA Nocrne «bpeK3nTax.

Cpepyu ocobeHHocTen paboTtbl B MoctnpepcTtee npu EC Henb3s He
BbIAeNUTb TO, UTO B3aMMOLEWCTBOBAaTb HA €COBCKMX NnowapKax
COTPYAHUKAM MPUXOLUTCSH, CTPOro roBopsl, He C UTanbsHUaMKU, GUHHAMU
nnu nokceMbypxxuaMu, a c «<eBpOYNHOBHUKaAMU». Bepgb nocTynas Ha cnyxby
B CTPYKTYpbl EBpOCOI03a, rpaxaaHe 27-M1 CTpaH-4Y/1eHOB KaK bbl BpeMeHHO
«OTPEKalTCA» OT CBOEM HaLMOHaNbHOM WAEHTUYHOCTU U o064a3yroTCe
OTCTamBaTb WCKIHOYUTENbHO o06WMe HHTepecbl Bcero 06beguHEHUS,

«rOBOPUTb OOHUM rosiocoM» oT uMeHn EC. Ho NonHOCTbIO «NOJaBUTb» B
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cebe HauuOHanbHble O0COBEHHOCTM WU, HanpuMmep, WUrHOPUPOBATb
NPUHAQNIEXHOCTb K ONpefeNieHHOW WKoJie QUnioMaTuM eBpOUMHOBHUKAM
BCe Xe HenpocTo. [Mo3ToMy poccuicKMe gUNAoMaTbl UMEHT BO3MOXHOCTb
03HAKOMUTbLCH C BeCbMa pa3HOO6pasHbIMKU CTUNSAMU paboTbl NapTHepos. A
TaKXXe 0CBOUTb «eBPOSA3bIK». XOTA opuuManbHbIX A3bIKOB B EBpocotose 24,
abconoTHoe 6onblMHCTBO 06MTaTenen ecoeckoro bproccensa nonb3yTcs
aHrMACKMM, HO TaK KaK [AJIe MHOMMX OH He €BNAeTCA POAHbIM, TO
OOKYMEHTbl  6bIBalOT  coCTaBfieHbl C  WUCMNOJIb30OBaHMEM  HEKOero
YyNpOLWEeHHOro ero BapuaHTa C BKpanieHUsMU crneumdpuvecknx eCoBCKUX
TEPMUHOB UM BblpaeHUW. KcTaTu, He TaK [aBHO YXe 6bIBLIMK
Mpepcepatens EBpokoMuccum XK.-K. OHKep, onucbiBass nepemeHbl B EC,
CBAI3aHHble C «BPEeK3NTOM», NONYWYTHA Ha3Ba aHMTMUCKUNA «MCYE3a0LLUM»
A3blkoM. DopManbHO 3TO TaK: U3 ocTaBwuxcs 27 cTpaH OH sBNseTcs
rocygapcTBeHHbIM (Ba M To BTOpbIM) Tonbko B MpnaHaum v Ha ManbTe.
BnpoueMm, MHorme B bptoccene cuuTaroT, 4UTO Tenepb, HaoboporT,
aHINIMUCKUK, CTaB «HEUTPanbHbIM» A3bIKOM, NIULWWb YKPENUT CBOM MO3ULUW.

Ctout otMeTuTb, uTO 3a bonee uyeM 30 neTt cywecTBOBaHMUSA
MoctnpenctBa (oHo 6biI10 co3pgaHo B 1989 r.) poccuMcKo-ecoBcKue
OTHOLIEHUS MEePeXunu Hemano B3NeToB UM napeHun. K uucny Hawmx
COBMECTHbIX  JOCTUXEHMU OTHOCUTCH, Hanpumep, MHOrosipycHas
KOHCTPYKLMUSA U3 pasniM4HbiX (hOPMaTOB AManora, KoTopyk Mbl TakK Q00 U
C TakuMM TpypooMm Bo3BoaMnu BMmecTte c bprocceneM. BeHuarwT ee 32
NpoBefeHHbIX MPM CaMOM aKTMBHOM Yy4vacTtuu [locTnpepcrtBa camMmuTa
Poccusa-EC - Takoro MHTEHCUBHOIO 06LW,eHMUS eCOoBLLEB C KeM Bbl TO HU Bbinio
N3 Opyrnx NapTHepoB He MPUNOMHUTbL. 3TO obLLeHne NpUBeNo B TOM Yuce
K porosopeHHocTu 2003 r. o BbicTpanBaHuu Mexay Mocksou u bproccenem

CTpaTerMyeckoro MapTHepcTBa Ha OCHOBe CO30aHUS YeTbipex 06LWmx




OUNNOMATUYECKASA CITY)XXBA N MPAKTUKA 1 (1) 2021

MPOCTPAHCTB: 3KOHOMUYECKOro; BHellHen 6esonacHocTH; cBobGopbl,
Be3onacHocTH u NpaBocyaus; HAYKU U 06pa3oBaHus, BKIOYAS KYNbTypHble
acnekTbl. [lpuHATbIe pgBa ropa cnycts B MockBe cooTBeTCTByHOLULME
«JJOpoXXHble KapTbl» CTanu MNPaKTUYECKUM UHCTPYMEHTOM YKpenneHus
HallMX OTHOLWIEHMW BO BCexX cdepax, Onpemenunn Ux MOBECTKY OHA U
KOHKpeTHble 3apaym Ha nepcnektuy. B 2006 r. 6bino 3akno4eHo
BaXHeWwee CornaweHue 06 ynpouLeHU Bblgayu BU3.

MuuuunpoBaHHbii B 2010 r. paBHOMpaBHbIM [JuManor B paMKax
«lapTHepcTBa ANS MoAepHU3auUU» MPUBUA HALlEMYy CTpaTermyeckomy
NapTHEpPCTBY MNPUHUMUMNUANBLHO HOBYH (uUNocoduo, OCHOBAHHYH Ha
COMPSXKeHUN KOHKYPEeHTHbIX npeumywectB Mockebl M bptoccens B
MHTepecax obecneyeHUs  WHHOBALLMOHHOW  MOQenuM  CoLMaNbHO-
3KOHOMMUYECKOro pas3BuTUA. EBpocolo3 npeBpaTunca B KpynHeuwero
MHBECTOpa B POCCUMCKYHO 3KOHOMUKY, B TO BpeMs Kak Poccus ygepxuBana
nosvuuM TpeTbero TOpProBo-3KOHOMWYeckoro naptHepa EC u rnasBHoro
NoCTaBLLMKA 3HEProOHOCUTENEN B CTPaHbl-4NieHbl EBpocoto3a. bbina HauaTa,
HO, K COXaleHuto, N0 psay NPUYMH He OKOHYeHa bonbwasa paboTa Hap
HoBbiM 6asoBbiM cornaweHueM Poccusa-EC, kotopoe Morno 6bl cTaTh
3(p(HEeKTUBHbIM MHCTPYMEHTOM Hallero pAafibHeulero B3aUMOLEUCTBUSA U
3aMeHUTb pencTteyowee c 1997 r. CornaweHue o napTHepcTBe M
CoTpyAHUYecTBe.

B wuCTOpMM HawmMX OTHOLWIEHUWM HeMano TMpPUMEpPoB MoJie3HOM
COBMeCTHOM paboTbl MO YyperynupoBaHUIO KPU3BUCHbIX CUTyauun W
cTabunuMsaumMm KOHMIIMKTHbIX pernoHoB, o0cobeHHO B 30He 06WMmx
uHtepecoB. Poccusa yuyactBoBana B Monuueinckon muccum EC B BocHum m
[epueroBuHe, okasbiBana BepPTONeTHYO noaaepxky onepauun EC B Yape u

LleHTpanbHoadpukaHckon Pecnybnuke, BM® Poccum u rpynnupoBka
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kopabnen onepauunm EC «ATanaHTa» B akBaTopuuM ApeHCKOro 3anmea
yCMewHo KOOPAWHUPOBANM CBOM [EUCTBUA MNPOTUB  COMANMUCKUX
hnnbycTbepos.

K coxaneHuto, npMxoguTCA KOHCTaTUpPOBaTb, YTO Ha HbIHELWHEM
3Tane B3auMooTHoweHuUs bproccens u  MockBbl TpygHO Has3BaTb
HOpPManbHbIMU — «3aMOPOXEHbl» MHOrne dopMasbHble KaHanbl guanora,
npuocTtaHoBneHa paboTa B paMKax 60nbLINMHCTBA CEKTOpasibHbIX AUaNOros
(@ wmx B 2013 r. HacuuTbiBanocb HWU MHoro Hu Mano 17).
[MpoTuBOoecTecTBEHHbIM (HAKTOPOM, OTPaBASKOWMM HaAWKU OTHOLUEHMUS,
ABNAKTCA aHTUPOCCUMCKME CaHKLLMKU, BBeOeHHble eCOBCKMM Bproccenem B
Mapte 2014 r. M HecCcKONbKO pas Cc Tex Mop [AONoJIHABLUMECS.
B pesynbTate HeraTuBHble HACNOEHUS NPeBanNUPYOT Haf 06beKTUBHbIMU
notpebHocTaMn B nonHoopMaTHOM coTpygHuyectBe Poccum u EC.
OTcropa ewwe ogHa 3apava [locTnpeacrea - BHUMaTEIbHO OTCNEXMBATb U
Mo BO3MOXHOCTM MPOrHO3upoBaTb geucTeus EBpocotosa, KoTopbie MOryT
noTpeboBaTb Halen oTBETHOM peakuun. MMeHHO Ha 3To Hac HacTpauBaroT
HenaBHO cKasaHHble MuHuctpoM C.B. JlaBpoBbIM cnoBa 0 Heob6xoguMocTu
MMeTb BO B3aumogmencTeumn ¢ EC ceoero poga «CTpaxoBOYHYH CETKY».

Ho onyckaTb pykW, KOHe4YHO Xe, 6bino 6bl HenpaBuabHO. CyTb
npodeccum gunaomaTta COCTOMT B HaNaXMBAHMKU U pPasBUTUM auManora c
3apy6eXHbIMM NapTHepaMu, PasbsACHEHUM UM MO3ULLUM CBOEWU CTpaHbl.
Mo3ToMy ceryac, B CNOXHbIN Mepuof Hallen COBMECTHOM C 3apybexxHou
EBponon wuctopuu, [locTnpemncTBOo npwunaraeT HeMano Yycunuu ans
yCTpaHeHMUs - Korga 3To NpencTaBnsaeTcs BO3MOXHbIM — pa3gpaxuTtesneun B
POCCUMCKO-ECOBCKOW KOOMepaLMu M NMoUCKa COBMECTHO C KoJsieraMu us
EBpocoto3a nyTenl BbIXxoga M3 KPUBUCHbIX CUTyauun. Beab coBeplueHHO

ACHO, 4TO0O B COoBpeMéHHOM pQOWHAaMWUYHOM, BbICOKOKOHKYPEHTHOM M
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Hebe3onacHoM Mupe y Poccuum m EBpocoro3a, BO MHOrFOM FapMOHWUYHO
B3aMMO,0MOJTHSAOLWUNX opyr Apyra, pa3yMHoOM anbTepHaTUBSI

COTPYAHUYECTBY NPOCTO HET.
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Marysn Mapceny Kypry

Mocon MNMoptyranuu B Mockee B 2004-2009 rr.

KpaTtkasa nctopus
OUNOMaTUYECKMUX OTHOLIEHUU

MopTyranuu u Poccum

24 okTa6pa 1779 r. BepuTenbHble rpaMoTbl UMNepaTpuue EkatepuHe |l
Benukou Bpyuun nepebi nocon MopTtyranum B Poccum PpaHcuwky XKose
na Opta Mawapy. B cnepyloweM rony Hactana ovepefb rpada Bunbrenbma
Kapna Heccenbpopge, KoTopbiM CTan nepBbiM npepctaButenem Poccuu B
MopTtyranuu npu pBope koponeebl Mapum |. CTouT OTMETUTb, UTO Y
Heccenbpope 6bin cbiH, poauBwunmncs B JluccaboHe B KoHLe Toro xe 1780 r.,
no uMeHun Kapn, cTaBwimiM BnocnencTenmn KaHunepoM Poccumckon nmnepum
M MUHUCTPOM UHOCTPaHHbIX gen.

B Hauvane XVIII Beka noaBunca uWHTepec K YCTaHOBJIEHUIO
OUMNIIOMaTUYEeCKUX OTHOWEHUA MeXpy [ByMsa cTpaHamu. [Mocon Poccuum B
Mapgpupe 6apoH LUtakeHb6epr, 6yayuM noknoHHUKOM Mapkusa [lombana,
npupan npoueccy HoBbin wumnynbc. MMoMuMo 3Toro, B [lopTyranuu
Haxopuncs rpacg BopoHuoB, 6yoywmn KaHunep PoccuMckon umnepum m
npyr AHTOHUY Pubenpy CaHuewa. OcywecTBnanucb BU3UTbI U3 MopTyranuu
B Poccuio. Tak, noprtyranbckve npencrtaBuTeNM MNPUCYTCTBOBASM Ha
KopoHauuu nmnepatpuubl EkatepuHsl | B 1724 r., npuHy, MaHyan nocetun

CaHkT-leTepbypr B 1730 r., HaMepeBasACb XXeHUTbCSA HA UMNepaTpuLe AHHe
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NoaHoBHe, XXoay Kapnyw pe BparaHca, 2-u repuor JladonHw 6bin1 B Poccuu
B 1744 .

N, KoHeuyHo e, He cTouT 3abbiBaTb AHTOHMY Pubeupy CaHuewa,
KoTopbin cnyxun c 1731 r. BpauyoM B apmuu rpacda MuHuxa, a 3aTeMm
HaxoOunacs B POCCMUCKOM cTonuue, rge 6bin nekapeM npu gBope
nmnepaTtpuubl Enusasetsbl lNeTpoBHbI. OH BbiNneunMn 6ygyuiyto uMnepaTpuLy
EkatepuHy Benukyiwo B 1744 r., korga Ta 6bina ewe MNpPUHLLECCOM MpU
uMmnepatpuue Ennsasete, n oHa papoBana eMy NOXXM3HEHHYO MEHCUIO, @ OH
nepepan ee bubnuoteke BonbTepa B CaHkT-lleTepbypre. A AHTOHMY
Bueipa, nobumel, KHA39 MeHWHUKOBa, NONyunMBWKUA TUTYN rpada, Bnan B
HeMunoctb U 6bin cocnaH B OXxoTckoe Mope, npexpe YeM BEpPHYTbCH B
CaHkT-lleTepbypr BO BpeMeHa npaBneHUss wuMmnepaTpuubl EnusaseTbl
[MeTpoBHbI.

ToproBble OTHOWEHUSA HayanuM HanaXueaTbCA B Havane CTONeTUS.
MopTyranua uMnopTupoBana »>xeneso, apTunneputo, 6Hoenpunacsl,
ApeBeCcuHY, NapyCuHy, CMONY U KOHOMJIIO, @ 9KCMOPTUPOBaa BUHA, PPYKThI,
OJIUBKMW, CONb, KOJZIOHMANbHbIe TOBapbl - Kode, caxap, Tabak M cneuumu.
OpHaKo aHrnuMUCKas rereMoHUs B CeBepHbIX MOpsAX MNpensaTcTBOBana
NnbbIM 601bLLIMM KOMMEPYECKUM aMbuumuam.

Metp | Benukun npepnpuHan B 1720-x rr. NonbITKA YCTAHOBMUTb
KOHCY/IbCKME OTHOLIEHUU MeXAy [OBYMA CTpaHaMu, HO TonbkKo Poccus
HasHauuna B 1769 r. ceoero KoHcyna. M ctan XXoay AHToHMY Bopuep.

YcTaHoBNeHMe QUMNIOMaTUYECKUX OTHOLIEHUM MPOUCXOAMUIO0 B XOf4e
neperosopoB, KoTtopble ¢ 1772 r. Benucb 4epes noconbctBa Poccunm u
MopTtyranuu B MNaare. OgHaKo onpepensoWmM cTan hakTop 3a npepenamu
ATnaHTuUKM - nposo3rnaweHue HesasucuMocTn CoepuHeHHbIx LlTaTos

AMepuKw.
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OTHoweHune T[lopTyranun K CNOXMUBLUEMCA CUTyauum  6bino
obycnoBneHo  6GpuTaHckoM  6noKapoM  MOPTOB  HOBOM  CTpaHbl.
BenukobputaHua HamepeBanacb 3aKpbiTb 3TU MOPTbl, YTO HEe OTBeYasno
nHtepecaM O@OpaHuun, TonnaHpum u WcnaHmu. 310 npuBeno K
3HauuTesIbHOMY oOrpaHuvyeHuto ceobogbl cypoxoacTBa W TOProBAw,
npMHUMasn Bo BHMMaHue Mollb Koponesckoro ¢oTa, KoTopas wWwna Bpaspes
C Ccepbe3HbIM MONMUTUYECKMM ocnabneHneM AHrAMM B pesynbTaTte
obpeTeHMs HE3aBMCUMOCTU ee ceBepoaMepUKaHCKUMU KOJTOHUSIMMW.

OTHocuTenbHO HesaBucuMocTu CeBepHoM AMepuKHu, NepBOU
peakuuen [opTyranum 6bIN0 eCTeCTBEHHOE MWCTOPUYECKOE XXeNaHue
BbICTYNMUTb Ha cTopoHe BenukobputaHuun. CuTyaums, KOHeYHO, YyXe
npueBnekna BHUMaHuWe Mapkusa [lombana, 6biBwero nocna B JloHOoOHe,
KoTopbii B Hosibpe 1775 r., cnepoBaTenbHO, ele 0,0 060CTpeHUsa cuTyauum,
Hanucan peucteytowemMy nocny Jlynwy MuHty pe Coyse, uto cnepyet
nocoseToBaTb nNapnaMeHTy BennmkobpuTaHUM KOHCTUTYLMIO aBTOHOMHOIO
napnameHTa B 13 KonoHuax. Ho B cBs3u co cnopoM ¢ UcnaHuen B HOxxHoM
AMepuke 3a BnapeHue yctbeM peku [lpata u kKonoHuen CakpaMeHTO
MopTyranua yxe He paccuuTbiBana Ha noppepxky AHrnauu. OcobeHHo,
Korga McnaHusa yxe yrpoxana CaHta KatapuHe B bpasunuu. KpoMe Toro,
nocne BocctaHuu B CaH-lMayny 1710 u 1720 rr. cywecTBOBanu cepbesHble
OnaceHusi, YTO MOPTYrasbCKas HXXHOAMEPUKAHCKAs KOJIOHUS MoOXeT
3apasunThbCe XaXxpou HesaBucumocTu CeBepHon AMepuKMm.

Yuiep6, HaHeceHHbIX 3akpbiTueM noptoB CLUA, ckasancs u Ha
MopTyranuu, nNOCKONbKY CTpaHa WMMOpPTMpOBanNa OTTyAa FMLWEeHUUY U
Kykypy3y. ®paHuua, BoBneuyeHHas B CUTyauulo, CKNagbiBalwoWywCcs B
CeBepHoM AMepuke, paxe B onpepeneHHblW MOMEHT npusBana

CoepuHeHHble WTaTbl 06b9BUTL BOUHY MopTyranuu, NpoTuB 4Yero, cpegm
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npoyero, BbicTynun beHpxxamMmH OpaHKANH, KOTOPOMY YAan0Ch cAepXaTb
3TU HaCcTpPOEHMUS.

Nocne cMeptu kopons Xosze | B 1777 r. Mapku3 [loMban ywen B
OTCTaBKy. 3Ta cMeHa npaBuTenbctBa B [lopTyranum coBnana c
o6bsABNeHMeM BouHbl OpaHunen u McnaHuen BenukobputaHum, yto ewwe
bonbwe ycnoxHuno cutyauuto pna llopTyranumn, KoTopas He Morna
NPOTUBOCTOATb 3TUM ABYM cTpaHaM. B cnyyae WMcnaHuu, npuHumas Bo
BHMMaHMe TOT akT, 4YTo OHa Yyxe pBuranace K [floroBopy B CaH-
MnbpedoHco, KoTopbin ByneT 3akntoueH B ceHTa6pe 1777 r.

30 aBrycta 1780 r. MopTyranus npoBo3rnacuna HeMTpPanuTeT, ABHO
HanpaBneHHbIM Ha HeponyuieHWe TOro, YTobbl BPUTAHCKUE 3CKappUbu
npomo/mKanu xogutb no p. Texy. OpgHako [XoH Apamc, aMepuKaHCKUM
nocnaHHuk B [Mapuxe (6yaywmn npesampeHT CoepuHeHHbix LlTaTos),
yKasan, u4To MOpTYraNbCKUA HeUTpanuTeT 6blA  NUWDb MOKAa3HbIM.
MopTyranus, KoHe4yHo, cTpeMunacb K 6anaHcy nosuuun, Ho AHrnus
MOCTOSIHHO ero HapyLana.

B deBpane Toro xe roga Poccusa BbicTynuna ¢ upeen «BOOPYXXeHHOro
HeUTpanuTeTa» C rapaHTvMeu, NpenocTaB/IIeMON HEBOKILIMM CTOPOHAM,
YTO MX HeWTpanuTeT OypeT 3awumuieH. 3TuM waroM 6e3 BBepeHud
orpaHuMyeHun 6bina 3awmweHa ceobopa Mopckon ToproBnu. Mpea 6bina
nopnepxaHa Hupgepnanpamu, MNpyccuen, KoponeescteoM obenx Cuumnun,
HaHuven n Asctpuen. U nosuumsa MopTyranmm Havyana MeHATbCS.

B 1779 r. Mexpny MopTtyranven u Poccuendn 6binM yCTaHOBAEHDI
auvnnoMatunyeckme otHoweHus, a Mexay 1779 v 1780 rr. npounsowen obmeH
nocnaMu. [lopTyranbCKylo CTOPOHY WHTepecoBano npepoTBpaleHne
3axBaTa TOBApOB M3 BOMIOULEN CTpaHbl, NepeBO3UMbIX HeUTpasibHbIMU

cTpaHamu. B To Xe BpeMsi, 3aMeTHO MeHsAnacb cutyauus B CeBepHoW
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AMepuKe U, Kak cnepcrteue, BHyTpeHHee nonoxeHue B AHrnmMm. Ha cMeHy
npembep-MuHucTpy Ppepepuky Hopty npuwen Yapnbs YoTCOH-Y3IHTYOPpT,
2-# Mapku3 PokuHreMm. Hauanucb MupHble neperoBopbl. B To Xe Bpems
cpaxeHue npv MopkTayHe U3MeHMNOo KapTuUHY BOiHbI. 15 deBpans 1783 r.
MopTyranusa ctana ogHOW U3 NepBbiX Tpex cTpaH, BMecTe ¢ OpaHuuen u
fonnaHpuen, KoTopble  OdULMANBbHO  NPU3HANM  HE3aBUCUMMOCTb
CoepuHeHHbIX LUTaToB, A0 nognucaHusa Napuxckoro gorosopa B ceHTabpe
1783 r.

13 niona 1782 r. lMopTyranusa npucoegmHuUNacb K «BOOPYXEHHOMY
HeUTpanuTeTy», Ha cMeHy KotopoMmy B 1799 r. npuwen [doroeop 06
o60poHUTENbHOM COlO3e, NMpeaycMaTpUBaOWMA Mepbl B3aMMOMOMOLLMU CO
CTOPOHbl OBYX CTpaH 4Yepe3 oTnpaBKy 60eBbix Kopabnen WUAM BOEHHbIX
KOHTUHreHTOB. Y)XXe B KoHUe 1780 r. no p. Texy wen noT U3 WecTn pyccknx
BOEHHbIX Kopabneu nop kKoMaHgoBaHueM apgmupana bopucosa. Mocne
npuMcoeauHeHUs K gpyruM Kopabnsm y mpica CaH-BUcCeHTM OHM BepHYNUCH
B Texxy B 1781 .

N, Kk cnoey, Ha 60pTy pycckoro BOEHHOro Kopabnsa nop,
KoMaHpoBaHMeM agMupana [.H. CeHaBuHa, npoxoauBwero no p. Texy B
1808 r., ykpbiBanacb XXynuaHa ge AnbMeunpa OuMeHxayseH, [0Yb MapKusbl
n'AnopHa u rpadwmHa p’Era, koTopas 6bina oduumanbHon N60BHULEN
reHepana XaHa AHpowa XXwHo, rnaBbl MNobexpeHHOM paHLy3CKon
OKKYyMauuMoHHOM apMmun. CnycTta MHOro JfieT OHa CcTana rpaduHen
CtporaHoBoM u nepeexana B Poccuio.

B koHue XVIII Beka oTHoweHMs Mexpay A[BYMS CTpaHaMu cTanu
YKpPennsaTbCs, U He TONIbKO Ha NOJIMTUKO-AunnoMaTuyeckom yposHe. C 1780
r. B nopTbl Purn n CaHkt-leTtepbypra Hayanu 3axoguTb TOProBble CyAa, Ha

6opTy, cpeau MpoOYMX, HAXOAUNUCb CTYOEHTbl MOPCKUX Y4YebHbIX
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3aBegeHun. [epBbiM nopTyranbCKUM KopabneM, nobbiBaBWUM B
poccumckoun ctonuue B 1779 r., ctan «Hoca CeHbopa ga Mopus». B 1781 .
OH 6b1n NnpuwBapToBaH B CaHKT-lleTepbypre. MHMLMaATUBA ero OTNPaBKK B
3HaAUUTENIbHOU cCTeneHu npuHagnexana feHepanbHOM
CeNIbCKOX03AUCTBEHHOM KOMMaHuu BUHOrpagHukos  Anty-[oypy,
MopTyranbCKoMy TOpProBoMy [O0OMY, PpYyKoBOAUTeneM KoToporo 6bin
CenecTuHy Benblo, No3)e CTaBWWUN reHepasbHbIM KOHCYIOM (@ CMEHUBLUUK
ero cbiH 6bin gpyroMm A.C. lNywkuHa). OCHOBHbBIMM WMMMNOPTUPYEMbIMU
MopTyranuen ToBapamu 6binn Xeneso, AepeBo, CHAaCTU U NWeEHULE, a poCT
TOProBbiX OTHOLWEHWUW 0TMeyasncs BnnoTb o 1806 r.

B 1787 r. 6bin 3aknoveH [oroBop o ppyxbe, MopennaBaHuUM W
Toproene, NepBbiM KPynHbiM porosop Mexny lMoptyranuen n Poccuen. B
1801 r. HOBbIX MOPTYranbCKMK Nocos, Mapkus Husa, JomuHryw Xaebep ge
Jluma, 6bIn npurnaweH Ha KopoHauuto uMmnepatopa AnekcaHgpa | Ho
Tunb3nTCKMKU MUp, 3akntoveHHbIM ¢ HanoneoHom B 1807 r. (roe cbirpan cBoto
ponb Monogon Heccenbpope, poavewnincsa B JluccaboHe), cpeaun npoyero,
npueen K ocnabneHuto paBneHMs Ha BOCTOK PpaHuuK, YTO NO3BONUIO
BoHanapTy 3aHaTb UcnaHuio, a 3aTteM lNopTtyranuio B nepuop, ¢ 1808 no 1814
rr.

OpoHako pAunnoMaTuyeckMe OTHOLWEHUS MeXAy [A[BYMS CTpaHamy,
ecTecTBeHHOo, 6onblie BcCero nOCTpPaganuM OT TrpPaXQaHCKOW BOWHbI B
MopTtyranumn 1828-1834 rr. Poccusi ctpeMunacb He MNPUHUMATb HUYbIO
CTOPOHY, B pe3yfnbTaTe ABYCTOPOHHME OTHOWEHMUS 6blIM NPUOCTAHOBIEHDI.
Tonbko B teBpane 1842 r. B poCCUUCKY CTONMLY NPUBbLIN NOBEPEHHbIN B

penax MNoptyranuw.
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Ctout otMeTuTb, uTto B 1824 r. B CaHKT-lleTepbypr bbbl HasHa4eH
noBepeHHbIM B penax bpasunuu, HesaBUCUMOCTb KOTOpPOM Bbina NpuU3HaHa
Tonbko B 1827 r. nocne cMepTn Kopons XoaHa VI.

Kak uTor HopManusauum oByCTOPOHHUX OTHoWweHUN, B 1851T.n 1895 1.,
COOTBETCTBEHHO, BblM 3akntoyeHbl ToproBbiM poroBop U KoHBeHUUS 0
ToproBne U MopennaBaHuu. B 1896 r. Mopsiku npoxoguewero no p. Texy
pycckoro BoeHHoOro kopabns «lLlapeBHa» oKasanu 3aMeTHYH MOMOLLb B
bopbbe c noxapoM B 3paHuMu napnameHTta [loptyranuu. OHO 6bIs10
PEKOHCTPYMPOBAHO Mo MpPOeKTy apxuTekTtopa Murena BeHTypbl Teppbl, u
cerogHs Mbl 3HaeM ero Kak sgaHue CobpaHusa Pecnybnuku.

OpHako B cepefuHe Toro Xe Beka Ha [lopTyranum ckasanacb HoBas
cutyauusa c ydvactueM CLUA u Poccuu. lpuwnocb oyeHb OCTOPOXKHO
MaHeBpUpoBaTb, 4YT06bl He MNpPUHUMaTb y4vyacTue B KpbIMCKOW BOWHe.
BHYTpeHHUN KoHpAMKT B [lopTyranMuM HepaBHO 3aKOHUMICH, a
KOHCTUTYLLMOHHAA MOHApXMS TONIbKO YKpennsnach.

MoBepeHHbIM B penax CesepHou AMepuku B JluccaboHe 6bin [IKoH
O'CannuBaH, KOTOpbIX BOLEN B UCTOPUIO KaK aBToOp uaen «ABHOU cypbbbi»
CLLUA (MoxxHO cKa3aTb, YTo uMesnia MecTo TeHaeHLUMUa CoeguHeHHbIX LLTaToB
Ha3HauvaTb B JInccaboH M3BECTHbIX AUMNNIOMATOB; ele 0gHUM bbin [Xopax
KeHHaH B 1940-x rr.).

MNMop yrpo3sy cTaBunacb cBob6oaa TOProesav B pesynbTaTe BO3HUKLIErO
KOH(IMKTA, Ha 3TOT pa3 OQHOM M3 CTOpoH KoToporo 6bina Poccus.
OcHoBHas wupes 3akfnuvanacb B TOM, YTO «CcBobofgHble Kopabnu BesyT
csobopHble ToBapbl». UIMeHHO 3T0 6bis10 onpepeneHo B CornaweHnn Mexay
Poccuen wn CWA ot wuwona 1854 r. o npaBax rocygapcTs,
npuaepXxuBawlmnxca HeuTpanuteta (Ha aToT pa3s CoenuHeHHbIx LLTaToB).

3Tn ABe CTpaHbl 3aCTaBNANAMU Apyrue UATU Mo TOMY Xe NyTu. N nMeHHo
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TakuMm obpasoM [opTyranua, Takxke HeWTpanbHas cTpaHa (M xoTena
NPOAO/KATb COXPaHATb CTAaTyC-KBO), OKasanacb Nof CU/bHbIM faBleHUeM
co cTopoHbl ®paHuunm u BenukobpuTaHuuM, He >KenarwwWwMUxX crnepnoBaTb
cosetam CLUA v Poccum.

OTBeT bbIN 3ano3panbiM, HO CUTyauusa yxyawunace c [lpoTokonom 24
K Mapuxckomy porosopy ot 30 mapta 1856 ropa. IxoH O'CannuBaH
OoKasasncs BOBJIeYeHHbIM B HoBble npoueccbl B JluccaboHe. Lenb
3aKnoyanacb B TOM, 4YT0obbl noMewaTb [lopTyranuu MpuUHATL OOKTPUHY,
NU3NoXXeHHyt0o B 3ToM [lpoTokone, 0 HepoMywWeHUU 3aKNYeHUN
COrnaweHuu, KoTopble WM 6bl Bpaspe3 C MOMOXEHUAMU KacaTeNlbHO
MOPCKOro rnpaBa, NpuM3HaBas, YTo HeNTpanbHbIM ar MoXeT MPUKPbIBaTb
Bpa)kgebHble ToBapbl, 3a UCKNIIOYEHMEM KOHTpabaHabl U NMpaTcTBa.

CLLUA 6binM nNpoTMB TakKoM OroBOPKM U TMPOTUB «AUKTaTa»,
nsnoxeHHoro B [lpoTokone 24. HanpoTuB, OHM cuMTanu, 4YTO 3aWMUTa
4aCTHOW cOBCTBEHHOCTU Ha cyle [O0/IKHA TakKXke NMPUMeHATbCA Ha Mope,
3anpelLas 3axBaT WU KOHMMUCKALMIO, 33 UCKJIHOUEHNEM CllyYaeB BOEHHOM
KOHTpabaHAabl UM 3axBaTa NyTeM 6/10KMPOBAHUS, HO C OFOBOPKOM, YTO OHO
LOJIKHO OCYL,eCTBNATbLCA CUNOWN, 3aTpyLHSKOWeEN [oCTyn K nobepexbio
NPOTUBHUKA.

B 3Ton cBA3M noBepeHHbIn B penax CeBepHou AMepuKu nposen
HEeCKONIbKO BCTpeY C [OEeUCTBYWLWMM MUHUCTPOM MWHOCTPaHHbIX pgen
MopTyranuu Mapkusom pe Jlone. OH nokngan HeKOTopblie U3 3TUX BCTpPey,
bynyumn ybexxgeHHbIM, uTo BennkobputanHua n ®paHuusa pobbroTcsa ycnexa.
OpHako 3To 6bino He Tak. [pu nopgpepxke kopons Meppy V, ¢ KoTopbIM
MUHUCTP o0bcyxkpan 3ToT cnydyau, [lopTyranua paTuduumposana

Mapuxckun poroeop 6e3 MNpoTokona 24.
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BpuTtaHckoe paBneHue npekpatunock yxe B 1905 r., yTobbl NoMewaTb
MopTyranun oKasaTb KaKyw-nuMbo noamepXKy Pycckon 3ckampe,
HanpaBngBliencsa K TUXoMy oKeaHy BO BpeMs pyCCKO-AMOHCKOW BOUHbI TOr0
ropa. Takxke cyl,ecTBOBaAM 0NaceHUs BO3MOXHbIX penpeccui co CTOPOHbI
AnoHun npoTne Makao.

C npososrnaweHuveMm Pecnybnukm 5 oktabpa 1910 r.
ounioMaTuyeckue oTHoweHus Mexnay MopTtyranuen u Poccuen 6binu cHoBa
npuocTtaHoBneHbl. Tonbko 30 ceHTabpsa 1911 r. Poccunckaa wumnepus
npusHana HOBYH MOPTYranbCKyld agMuUHUcTpauuo. B To BpemMs B
MopTyranuu 6bino 11 poccMrUcKux KoHcynbeTB: B JluccaboHe, MopTty, Dapy,
Cetybane u lNopTumay, a Takke 6 Ha Mapehpe M A3opcKUX OCTpOBaXx.
CopeuncTeue B NopTax, KOHEYHO, ABNANOCH NepBOA HEO6X0AMMOCTbIO.

Mepebin nocon Pecnybnuku B Poccum XKaume bBatanba Peww,
BblAalOWMUNACA NpenCcTaBuUTeNlb NOPTYranbCKON <UHTENIMIeHLUN», BPYUUn
BepuTenbHble rpaMoTtbl B aerycte 1912 r. OH ocTtaBanca B CaHKT-
MeTepbypre, a 3ateM B [leTporpage po 1917-1918 rr., Korpa NOKWUHYN
poccUUCKyto cTonuuy vepes OuunaHauio nocne OKTABPbCKOM peBoNOL UM
1917 r. U, kaK 1 gpyrue cTpaHbl 3anagHou EBponbl, MopTyranusa He npusHana
CoBeTtckyto Poccuto.

OpHako B pekabpe 1924 r. nopTyranbCKUM MUHUCTP UHOCTPAHHbIX Oen
XKoaH pe bappyw 13 npaBuTenbCcTBa NEBbIX 4,EMOKPATOB, TaK Ha3biBaeMoro
«JIeBOCTOPOHHEro MpaBuUTEeNbCTBa», BO3rNaBnAseMoro ¢ Hosbpsa Toro e
roga J>Xose [omuHrewem pyw CaHTyweMm, XxoTen MPUCTYNUTb K
BOCCTAHOBJ/IEHUIO OMUMIOMAaTUYECKUX OTHOWeEHUU. [TpaBUTENbCTBO Nasno B
deBpane 1925 r., u npoekT He MMen ycnexa, MOCKONbKY BHYTPEHHSNS
cutyauma B [lopTtyranuum ocrtaBngna xenatb nydwero. W nocne

rocypapcTtBeHHoro nepesopota 28 mas 1926 r. 66110 6bl TPYQHO, €CNK He
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HEeBO3MOXHO, KOMY-TOo npobyauTb B JiuccaboHe wupgeto Bo3BpaTa K
HOpManbHbIM oTHoweHuAM c CoBeTckou Poccuel.

Yero n cnepoBano oXxnpaatb oT BOEHHOro nepesopoTta 25 anpens 1974
r., GUNNoMaTUYeckKne OTHOLEHUS BblIM BOCCTAHOBMEHblI 9 UIOHA TOro Xe
roga. Yxe B utone B JluccaboH npubbin nepebin nocon Coeetckoro Cotosa.
17 oktabpa 1974 r. Hactana odepepb [lopTyranuuM OTKpbITb NepBoe
noconbcTBo B MockBe. 24 okTabpsi, B TOT Xe pAeHb, uto u B 1779 r,,

BepuUTesbHble FpaMoTbl Bpy4Yun nepsBbi nocon Moptyranum B Mockse.
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YanbsH

KapaH [pacramarosuy

UpesBbluaHbiv 1 MonHoMouHbIN Mocon
Poccun B Pecnybnuke PyaHpa

Mbl BepHynucob!

Uto panbwe?

Mocne pocTuXeHUs onpepenieHHOro BO3pacTa MOJIOXKEHHbIe Ha
Bymary coobpaxeHust HauUMHAKT NPeACTaBNAATLCA KaK YnTaTensaM, Tak u
CaMOMy MX aBTOpPY YeM-TO Bpofe BOCMOMMHAHUW. Xouy gyMaTb, YTO MHe
MoKa paHo, XoTs 9 Hayan paboTaTb Mo acdpukaHckon Tematuke B 1975 ropy
ctyneHToM MI'MMO, kak nepesogumk MexpyHapogHoro otgena LUK KICC.
3TU KOpPOTKME Te3nCbl OCHOBaHbl Ha OMbiTe ANUTENIbHbIX MUO0BCKUX
KoMaHaupoBokK B Hurepuio, botrcBaHy u PyaHpy, paboTbl B pasfinyHbIX
adpUKAHCKUX CTpPYKTypax LleHTpanbHoro annaparta u cnybbl B NoseBbIX
noppaspeneHnsax Mupoteopyeckux muccun OOH B Jinbepumn n CypaHe.

MpekpacHo 3aflyMaHHbIM U BnecTalLe npoBefeHHbIM B oKTa6pe 2019 r.
camMmuT «Poccus - Adpuka» nogeen 4yepTy nog nepuogom pgenpeccumn 90-x
rof,0B Ha aPMKAHCKOM HanpaBfeHUM Halen BHewHen nonnTuknu. C Havana
XX| Beka wno MegneHHoe ucueneHue. Bornpoc o ToM, Kak Tak Noayymnocs,
4YTO BblgalwWwmecs [OOCTUXKEHUS HaweW CTpaHbl Ha apPUKAHCKOM
KOHTUHeHTe B 60-x - 80-x ropax XX Beka 6blnM NMpUHECEHbl B XepTBY

HeNOHATHbIM MNOJIMTUKO-NMCUXOJIOTrMYEeCKUM UMMNepaTuBaM, elle XpeT
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cBoero uccrnepgoBatend. Ho HeCOMHeHHO 0fHO: B HaleW MOCTEMNeHHOM
paboTe No BO3BPALLEHUD CBOMX MO3ULLMK Mbl CTOMM Ha Nievax rMraHToB,
CaMoOTBeEpPXeHHbIX coTpygHukoB MWL v ppyrux coBeTCKUX BepOMCTB,
cyMmeBLlux Bcero 3a 30 net coenatb B AdpuKe CTONbKO XOpoLUEero, co3paTb
Takowu 3anac po6pou Bosn, KOTOPbIM HUKOrAa He NMoJsib30BaNUCb CUJbl, HaM
npoTuBocTOoSWwMe. B oTnnuMe oT HUX, Mbl noMoranu adpuKaHLam
Do6MBaThCA hyHOAMEHTaNbHOM LLENIU — HALLMOHAaNbHOMO M 3KOHOMUYECKOrO0
cyBepeHUTeTa. HecMoTps Ha oWMBKM U Heypaumn Ha 3TOM MyTH, KaK Hallu,
TaK U apMKAHCKMX MapTHEpPOB, Ha BPeMeHaMU Cepbe3HYH He[O0O0LEeHKY
TPYQHOCTEN U NPenaTCTBUM NOIUTUYECKOTO, PUHAHCOBO-3IKOHOMUYECKOTO,
COLLMANbHOro U NCUXONTIOrMYECKOro XapaKTepa, CyTb Halleh NMHUKU Bcerpa
6bina 3popoBoM M cnpaBegnuBoW. [ponpa McnbiTaHUME XWU3HbH, OHA
0CTaeTCcs 0CHOBOM POCCMUCKOMN NONUTUKK B AdpuKe.

B kaxpou cTpaHe, rpe aBTopy npuxogunocb pa6oTaTb, OH
HEOLHOKPATHO M B CaMbIX PasHbIX CJIOSX HaceNleHUs chbiwan Takue
BbICOKME OLLeHKU LeATe/IbHOCTU «COBETCKUX-POCCUUCKUX» HA KOHTUHEHTE,
KOTOpble 4YacTo MPeBOCXOAMNM TO, YTO MPUXOAMNOCH CAblWaTb Yy Hac.
AdpUKaHLbl 3HAKOT, YTO Y HAaC UMCTble PYKU, U YTO Mbl UX HUKOrpa He
rpabunu. T[MoHMMaHMe UMM 3TUX TMPOCTbIX MUCTUH UMeeT BMOJHE
npakTuyeckue nocnepcTeus. Hanpumep, Hesagonro po cammuta «Poccus-
Adpuka» apMuHuctpaums CLUA HanpaBuna pyKoBOACTBY  BCeX
ahpuKaHCKMX TrocypnapcTB [ABa o6palieHUs: B O[HOM COAEepXanocb
TpeboBaHne He exaTb B Couu, a B gpyroM nepevucnsanucb Bce bGeppbl,
KOTOpble MOCTUIHYT 3TO rOCYAapCTBO, ECJZIN OHO PELIUT NPUHATL yYacTue B
CaMMUTe, U MOAMUILUET YTO-TO HEMpUATHOE aMepuKaHLaM. 3TU NUcbMa
6b1nM Bblo,epXKaHbl B TAKOM arpecCMBHOM TOHE, KOTOPbIM He TONIbKO HUKOTAa

6bl He 6blN MCMONb30BaH POCCMUCKON CTOPOHOW, HO BoobLLe He [O0JKeH
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NPUMEHATbBCA B OUMNJOMaTUYecKoW nMepenucke. [napga Ha cnucok
YYaCTHUMKOB CaMMUTa Mbl BUAUM, 4YTO pes3ynbTaT 3Toro pgemapwa b6bin
NpakTUYeCKU HyneBou. M 3TO HECMOTpPA Ha TO, YTO Mbl He MOXEM
KOHKypupoBaTb ¢ 3anapoM B o6beMax o0KasbiBaeMoM adpuUKaHCKUM
CTpaHaM (MHAHCOBOM W TYMaHUTapHOM MNOMOLWM, MNpPefoCTaBiEHUS UM
HU3KOMPOLLEHTHbIX KPeauTOB, BAUSHUSA Ha MeXAyHapoaHble hUHAHCOBbIE
MHCTUTYTbI.

OcHoBHOM 3apayen Ha obospuMmoe bypywee 6GypeT 3akpenneHue
61aroTBOpPHbIX peWeHUMM U, YTO He MeHee BaXKHO, nopgfnepXaHue pgyxa
cammuta «Poccusi-Adpuka». Peanusaums Hawero 3HAYUTENbHOrO
noTeHuMana Ha KOHTUHeHTe TpebyeT ycuneHus adpuUKaHCKOro
HanpaBneHus paboTbl BCeX 3aMHTEpPeCcoBaHHbIX POCCUUCKMX BeLOMCTB, B
nepeyt o4vepegb MU[, yepes yBenuMuyeHue KagpoBOM U pecypcHou 6asbl
Hawux noconbcTB. [lpepcTaBnseTcs HeobXxoguMbIM BBefEeHME B LITAThI
Bcex P3Y pOMKHOCTM IKOHOMMYECKOro CrneuuanucTa, MOCKONbKY B
6onbwuHcTBe P3Y  coTpypHMKM He  o6bnapawT  HeobxopuMoMm
KBanudukaunen gna sepeHus nonesHou paboTbl B 3Tou obnactu (Takue
OOMMKHOCTU BaxHee uMeTb B Adpuke, vyem B EBpone, nockonbky
POCCMMCKME U eBpoMNeuckue napTHepbl CcnocobHbl poroBapuBaThbes
HanpaMyl). B nocnepgHue rofdbl MHOroe cpheflaHo ANS YKpenseHus
XXUNULLHOWU, TPAHCMOPTHOMU M 6biToBOM 6a3bl P3VY, HO hpoHT paboT Ha 3TOM
y4yacTKe, 0CO6eHHO B CTpaHaXx C TSXKeNbIMU KIIMMaTUYECKUMU YCII0OBUSIMU U
BOEHHO-MOIMTUYECKON 06CTAaHOBKOMW, ellle 0YeHb BeJIUK.

OcywecTtBneHne ykKasaHHbIX Bbiwe Mep 6ypetr cnocobcTBOBaTHL
3aKpenseHuto B apmkaHckux P3Y Monopbix n cnocobHbiX KapgpoB. A Takux
Yy Hac, K cuyactbt, MHoro. [lopaBnsiowee 60ONbWMHCTBO MOOAbIX

COTPYAHUKOB, KOTOPbIX aBTOPY [,0BENOCh BCTPeTUTb B nocnepHue 15 ner,
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ObinM  NOAbMU  FPaMOTHbIMU U OTBETCTBEHHbIMK, C  BbICTpPbIMU
WHTENNeKTyanbHbIMU U OPraHM3aLMOHHbIMU peakuusamu. o HaweMy onbITY,
OHM BbINONHAT 60NbWMIK 06beM paboTbl, YeM UX UHOCTPaHHbIE KOASEru, a
rnmaBHoe, OHW HaMHoro 6onee yHUBepcanbHbl. MonogoW POCCUMUCKUM
AMNAoMaT MOXeT U byMmary HanucaTb, U BU3Y BblaTb, U KONECO 3aMEHUTb.
Hapo uM nomoraTb BbIpacTM B XOpOWMUX CMELMUaNUCTOB B NYYLIUX
TpaguuMsax oTevyeCcTBEHHOM OMMIOMaTUMM, KoTopas 6blna TpagULMOHHO
CuibHa B 0bnacTy cTpaHoBedeHUSA U PerMOHOBEAEHUS, B 3HAHUU UCTOPUM,
reorpaduu, hakToB, LUPP U UMEH.

Kak oTMeuvanocb Bblwe, J0CTUXEHUE MOAJIMHHOINO HauUMOHaNbHOro
CyBepeHUTeTa, KOTOpPbIW HEOTHAEeNIMM OT 3KOHOMMYECKOro, HUKOrga He
YyX0AM0 C NOBECTKMN AHA ahpMKaHCKUX rocypapcTs. [ing aToro cywecTByeT
€AUHCTBEHHbIN NYTb — YCKOPEHHOE COLLMaNIbHO-3KOHOMUYECKOe pasBuUTUe,
co3paHuMe MWHMPACTPYKTYpHOro dyHOaMeHTa pANS MPOMbIWIEHHOro W
MHPOPMALLUOHHO-TEXHOIOrMYECKOro pbiBKaA.

N 3pecb Poccusa Morna 6bl cbirpaTbh TaKyk XXe BaXHYH posib, Kak
korga-to CCCP. Peub wupeTr o0 HeobxoguMMOCTUM COBMECTHOM C
atpPUKAHCKUMM CTpaHaMU peanusaumu npopbiBHbIX MPOEKTOB Pa3BUTUS.
HanpuMep, pasBuTMe aTOMHOMW 3HEepPreTUKN NO3BONUO Bbl HA JecaATUNeTUs
obecneynTb adpuKaHCKME CTpaHbl 3M1eKTPO3HEprven pna paseBuTuUN
HaLLWOHANIbHOW 3KOHOMUKM, NPUOBLLUTL HALIMX NAPTHEPOB HA KOHTUHEHTE
K CaMblM COBPEMEHHbIM SAepHbIM TEXHONOrMsSIM B pPasfNUYHbIX cdepax
XXU3HU, HAUMHasA 0T MeOULMHbI U 3aBepLIas CelbCKUM X03AUCTBOM.

[maBHoOe pocTosiHMe nwboM cTpaHbl - nogu. OnbiT CoBeTcKoro
Coto3a HarnagHo nNpPoOAEeMOHCTPUpPOBAJZl, YTO WMMEHHO MacwTabHble
MHBeCTMUMM B obyvyeHMe adpuKaHCKOM MONOAEXW, B GOpPMUPOBaHUE

BbICOKOMPO(EeCCUOHANIbHOIr0 KafapoBOro Kopnyca B 3Ha4YUTeIbHOM CTeNeHU
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cnocobcTBOBaNM co3paHuio TOM camMou A06pon Bonu U ApyX6bl, KoTopas
OCTaéTCcA HeM3MeHHOM Ha MpoTsXeHun pecATuneTun. 06yyeHHble HaMu
crieLManucTbl yCnewHo TPYAUNUCL U TPYyAATCS Ha 6naro cBoMX CTpaH.
CylwecTBeHHOe YyBe/lMYEHUe KOJM4YecTBa CTUMNEHAMMU, NpenocTaBAseMbiX
Poccuelt adpuKaHCKMM MapTHepaM, B gyxe Haweu 06blYHOW FOTOBHOCTU
BecKopbICTHO OEeNUTbCS CBOMMU 3HAHUSIMU, HABbIKAMWU U [OCTUXKEHUSMU
ABNSeTCSA NO3TOMY HaCyLHOW He06X0AMMOCTbIO.

Mbl BepHynuck. Yto panbwe? OTBET NPOCT - HY)XXHO HapaliMBaTh U
LOUBEpPCUGBMLUPOBATD OPUEHTUPOBAHHYK Ha B3aMMOBBIFOOHbIN pe3ynbTaT
paboTy B MONUTUYECKOM, 3KOHOMUYECKON U KynbTypHOU obnacTtax. 3Hasd
adpuKaHCKMe peanuu, He COMHEBaeMCsi, YTO 3TO MpPUHEeceT Xopolue

nnonabl.
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M3 MPOTOKOJIbHOM MPAKTUKU

Brykos

KoHcTaHTuH Bacuibesuny
UpesBbluaHbiv 1 MonHoMouHbIN Mocon
Poccuun Bo BbeTHaMe

KaHOMOAT UCTOPUYECKUX HaYK

Bek XuBu - BeK yuucsb!

B cuny ectecTBeHHbIX MPUYMH MHOTMM MONOAbLIM AUNSIOMaTtaM SiIBHO
He XBaTaeT Heob6XOOWMMbIX 3HaHMM B o6nacTM AUNIOMaTUYECKOro
NpoTOKONa, npaBwun noBefeHUs W ob6LWLeHUS, OpraHusauuuM BCTpeY M
BU3UTOB W Y4yaCTUS B MNPOTOKOJIbHbIX MEpOnpUATUSX, OOpPMIEHUSN
pe3ynbTaToB 06WEHUS C MHOCTPAHHbIMU KOJJIeraMM U MHOrOro Apyroro,
4YTO MO TPaAMULMK OTNIUYAET B NyUlIYHO CTOPOHY Halwy AUNIOMaTUYeCKYHo
cnyxoy.

HecMmoTps Ha oYeHb CONMAHYIO0 NOAroTOBKY B rofbl yyebol B MTMMO n
YeCTHOEe LWTYAMPOBaHWE KHWUM MO OUNMNPOTOKONY U MpakTuke (xoTa Mos
cneuunanbHoCTb 6bina - XypHanUCT-MeXAYHapOAHMK) HalMX MacTUTbIX
cneuymnanuctoB - ®. Monoukoea, A. KoeaneBa, B. 3opuHa u, KOHe4HO
A. bopyHkoBa, MHe 3a 47 net paboTbl guMnnoMaToM OT aTTawe Ao
UpesBblvyaHoro u [lMonHoMouyHoro [locna HeogHOKpaTHO NPUXOQMUIOCH

CTaNKMBaTbCH C LLeJibiIM PALOM HOBbIX, @ YaCTO U HEOXXKMNAAaHHbIX BOMPOCOB.
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MpuBeny HecKonbKo NpuMepoB. 3aps Moen auntoHocTH, MekuH. 70-e
rogbl npowsoro cTonetus. B kauecTBe 3KcnepTa  COBETCKOM
NpaBUTeNbCTBEHHOW Henerauuu Ha norpaHneperoeopax ¢ KHP rotoenio
npuém. TpaauLuMOHHOE pyccKoe MeHto oTpaboTaHo, ClloXKHee C paccaaKou,
T.K. B TO BpeMs B auncnyxbe Kutasa O6biM TONbKO MUHUCTP, €ro 3ambl,
YfieHbl penerauuu, BCe OCTaNlbHble - OTBETCTBEHHbIE COTPYOHUKMU
(momxHocTH n paHru BBENU nosgHee). Mpu BXoge
B Benbin 3an MNoconbctBa CCCP Haw coBeTHUK, paboTaBwun B EBpone,
pewwnn ranaHTHo nponycTutb coTpygHuuy MWL KHP Bnepep, roesops
n3BecTHyto tpasy: «Ladies first». Ha YTo 3Ta XXeHWMHa B CTPOroM KocTroMe
co 3HaykoM Mao LUgsspgyHa (kctatu, 3aBcektopoM CCCP) rpomko
NPOU3HOCUT: «H He JaMa, a KafgpoBbih PaboTHUK KuTtas».

MouM HacToflluMM yuuTenem B cdepe AMMJIOMaTMM  CTan
nereHpgapHbin Muxcten - Muxaun CtenaHoeuu Kanuua, uneH Konneruu
MWL CCCP wu 3aBepywowud [lepBbiM [anbHEeBOCTOYHbIM OTAENIOM.
[purnacue MeHs, elle OHOro NpakTUKaHTa, Ha becepny c MNMocnom Kntaga no
Yype3BblYalHO OCTPOMY Bonpocy (A, KCcTaTu, Torga Bnepeble YBUAEN XXUMBOMO
KMTauua, fa ewe BOo (peHYe co 3HAaYKoM Mao), nocne Toro, Kak 1 B
3aBepweHun nposoaun rocten us MUa, Muxcrten npurnacun MeHs B CBOM
KabuHeT, nopyuun 6bICTpO OopMUTL 3anucb becegbl U NpPemnioXun
3anucatb ons 3Toro LLenyto CTPaHuLUy HY>KHbIX cnoB
(B OCHOBHOM [narosioB), Hamnpumep, «BHUMATENbHO  BbICAYyLWanN
cobecefHMKa, B OTBET W3NOXWUA HaWy UIBECTHY MNPUHLUNUANBHYIO
nosunuuto, ocobo OTMETUN, MPOBEST MbICIb O TOM, YTO.., MOAYEPKHYN,
cneumanbHO HanoMHUN cobecefHUKY, YTO.., BbICKa3ancs B MONb3y TOro,
4TO6bl.., aKLLEHTUPOBAJ, YTO Mbl HE MOXEM COrMacUTbCA C MNOCTAaHOBKOM

BOMpPOCa O TOM, YTO..». B o6weM, conngHbIM AUNIOMaTUYECKUA CNOBapb,
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KOTOPbIA § CaM B35i/1 Ha BOOPY)XXeHWE U 0,0 CUX MOP UCMOJb3Y B KayecTBe
HaCTaBHUKa Monogbix AunnoMaToB. NaBHas uenb - MOArOTOBMEHHbIN
BaMW J,O0KYMEHT A0/KeH bbiTb rpaMOTHbBIM U MPUATHBIM AN YTEHUS.

OrpoMHOM AuMNIoOMaTUYECKOM WKOJNIOM cTana paboTa B [oHKOHre, roe
MHe rocyacTnueunocb CcayxuTtb [eHKoHcynoM Poccun B yxe
«CneuynanbHoOM agMUHUCTpATUBHOM panoHe KHP» c 1998 no 2003 rr. Mo
UUCNY KOHCYNbCKUX yupexpeHuu (Bknwouvas nodeTHble) NOHKOHr ycTynan
nuwb Hbto-Mopky. JunnoMaTuyeckas usHb, HACTPOEHHas BO MHOFOM Ha
6puTaHCKKUK Nag, TaM Kunena v 6ypnuna, cTaBs nepeno MHOM Kak HOBUUYKOM
HeMano BonpocoB. K npuMmepy, ouyeHb pacrnpocTpaHeH b6bin dress-code
«Black tie». [puwnocb CWNMTbL CMOKUHI, 3aNacTUCb Nopg, Hero pybalkamu c
BbICOKMM BOPOTOM M MaHMLLKOM, @ TaKXXe pasHoro poga 6aboukamu.

KakoBo e 6bin10 Moe yauBieHue, Korga fnpuluno npurinaweHue Ha
cBafebHylo LLlepeMoHUI0 AeTel MeCTHbIX ONIMrapxoB, MPOXOAMBLLYHO He rae-
nnm6o, a B OHKOHICKOM KOHBeHWH-UeHTpe (rge 6bina opraHW3oBaHa
LLepeMoHus nepepaumn NoHkoHra nop cyeepeHutet KHP B 1997 r.). Dress-
code 6bin: «White tie». [logHAN BCIO nUTepaTypy U NOoHNAM, Kak 6bina npasa
MOSl )KeHa, 3axBaTusBwas w3 Mockebl 6enyo 6abouky, uWMeBLUYIO
taHTacTuyeckyro uctoputo. Eé B koHue 30-x rr. kynun B lNapuxe gepyluka
MOEMW XeHbl, UHTePHALLMOHANNCT, BO3BPaLLABLWNNCA C BOMHbI U3 UcnaHuu.
CnycTa noneeka 6abouka npurogunace..

Takke M3  TOHKOHICKOro, fga W  NOCAefylLWmMx OnbITOB
OUMNSIOMaTUYECKOW MPAKTUKKU, MOTY C MOJIHbIM OCHOBaHMEM CKasaTb, YTO
BeCbMa pacrnpocTpaHeHHbIM, HO Haubonee 3anyTaHHbIM dress-code
SABII€TCA KOPOTKOE, HO KpacuBoe HasBaHue «smart casual».

HbiHewHAa Hanbonee npmMBbIYHAA TPaKTOBKa O3Ha4yaeT, YTO rancTyk

He HY)eH, a B OCTaflbHOM - KaK 3abnaropaccygutcsa. Ho noBepbTe - 3TO
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[Daneko He TaK. BnepBble A CTONKHYNCA € 3TOW cCUTyauueh Ha 3BaHHOM
obefe y U3BECTHOr0 roHKOHrckoro 6usHecMeHa BukTtopa By, KoTopbii OH
opraHu3oBan B creuManbHOM pe3suaeHLMU AN NoYeTHbIX rOCTeM C BUO,OM
Ha Victoria Harbour. Havano no npasunaMm 6bino B 20:00 c 6okana
WwaMnaHckoro. 9 npuwen 6e3 rancTyka, Ho ¢ NnaTo4ykoM. HabnopartenbHas
cynpyra wernoToM Nornpocuna nocMoTpeTb Ha rOCTA HaNpoTUB U ybeaunTbCS,
KakuM 6biBaeT «smart casual». HeMeukun 6aHkuMp 6bin «ynakoBaH»
OTMEHHO, HO Ha Horax B KpokKogwunoebiXx 60TUMHKax abconTHO
OTCYTCTBOBaNu HOCKU. Bek xuBeu, sek yumcnb!

Cnepyrouuin ypoK gUNNpoToKoa Npuwwenca Ha Havyano Moeun ciyxbbl
B kKavecTtBe [locna Poccuun B Pecnybnuke Kopes.

BpyuMB Kak MOXHO ObicTpee KOMWUM BepUTENIbHbIX rpamoT
3aMMUHUCTPaA MUHOCTpaHHbIX pen PK, yTo paBano npaBo MNPUCTYNUTb
(4acTMYHO) K UcronHeHUo 06593aHHOCTEN raBbl POCCUMCKOU QUNMUCCUM, S
Havan wWTyaupoBaTbh HamnpaBfieHHYD W3 MPOTOKOSIbHOrO AernapTaMeHTa
ML PK 6powropy n nnaH noaroToBKU BPYYEHUS BEpPUTESIbHbIX FpaMoT
Mpe3snpeHTy cTpaHbl. KakoBo Xe 6b1510 MOe yauBneHUe, Korga s yeuaen B
nnaHe cynep 4eTKoe MOMUHYTHOEe pacnpegeneHne TUMa: «Bblesg U3
[MoconbcTBa Poccuum B 14:43, nogbesn, Ha annerwo
y NMpesunpeHTckoro peopua B 14:53, Bbe3pn B napagHbie BopoTta B 1457 u 1.n.»
CuMnaTtuyHas peBoYKa W3 MNPOTOKONbHOro otgena bbina abcontoTHO
ob6eckypa)keHa MOMM BonpocoM, byneT nu cobnopeH cTonb CTporun time-
table. [la, B utore Bcé nonyymnochb, 3a UCK/IOYEHUEM KOHLLOBKU: [Mocny
Poccuu pna 6ecepbl ganu He 15 MUHYT, a nonyaca. CooTBeTCTBEHHO, NOC/bI
[epMaHuMK 1M gpyrux cTpaH 6b1nn BbIHYXAEHbI XAATb.

Ewe opgHa cBa3aHHasg ¢ KOxHou Kopeen uctopua uMmena MecTo nocne

n3bpaHua MpeaunpgeHToM 3ToM cTpaHbl B 2013 r. nepBoM B UCTOPUM XKEHLLUHBI
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rocnoxwu lNMak KeiH Xe. [lpaBunbHO B3BECMB €€ LAHCblI U MNONYYMB MO3LHO
HOYbIO U3BECTHE O €€ nobepe, a TakKe TPAHCIMPOBAB 3TY HOBOCTb B LLeHTp,
9 K 60NblUON papoCcTM Ha clefywolee YTPO MONYYUN YTBEPXKAEHHYH
MpesunpeHTtoM B.B. [lyTUHbIM no3gpaBuTenbHYyl  Tenerpammy u
HaMmepeBascs nockopee BbIMNOJHUTb rnopyyeHune. OgHaKo C Nopayvm >KeHbl
npuwna Mygpas Mbicib He 3abblTb B3ATb XOpowWK 6GykeT pos3, Belb
NpPeAcToOMT BCTPeYa He TOoJIbKO ¢ nobeguTeneM npe3maeHTCKUX BbiIbOpoB, a
M Npexpe Bcero ¢ XeHwMHoW. B 1ot peHb MNak KbiH Xe BCTpeTunach c
yeTbipbMs nocnamu npuoputeTHbiX gnsa Ceyna ctpaH - CLUA, Kutas, Poccum
M ANOHUKU, HO TONbKO FNaBa POCCUUCKON OUMMUCCUM MpULLEN C LBeTaMMu,
4YTo 6bINO J0/KHBIM 06pa3oM OL,EHEHO.

Mo xomy MoeX gMMNNOMaTUYECKOM NPaKTUKK, 0COBeHHO B KauyecTBe
Mocna, MHe HeOOHOKPaTHO MNpPUXOAMNAOCH fenaTb 3aMeyaHuss HaluM
aunioMaTtaM, KOTopble WMMET TeHOEHLUUI «KYYKOBaTbCA» HA CBOMUX
cobCTBEHHbIX NMpMeMax BMeCTO TOro, YTobbl aKTUBHO paboTax C rocTAMM.
MpuxoauTcs cooTBeTCTBYHOLWMM 06pa3oM HacTpamBaTb U Hally XEHCKYLo
nybnuky, nbo a rnyboko ybexxpeH, YTo XOpoLwoO MNOArOTOB/EHHAasa cynpyra
cnocobHa C NOMOLLbI XXEHCKOM OUNIOMAaTUMU CYLLECTBEHHO MOAKPEnuTb
HalW BHEWHeNOoNMTUYECKME MO3ULUKU, @ TaKXKe NOANUTaTb CBOEro MyXa,
[,a W 3arpaHyJpexpeHue B L,esIoM Nogyac yHUKanbHou UHhopMaLmuen.

BbeTHaM ToXe mpenofgaeT HeMasno YPoKoB, HO B 60Jibluen CTeneHu
OHU CBSAI3aHbl C HapogHOM gunnoMaTtven. M 3To NoHsATHO, Beab B 60-80-e
roabl 0EecATKM U COTHMU TbiCSY BbeTHaMLU,eB NobbiBanu, BblyuYUNUCb U CTanm
cneumanuctamm B CCCP 1 ¢ Tex BpeMeH NUTAalOT K HaM TenJsble YyBCTBaA.
Kctatn, cBbiwe 80 npoueHToB Haubonee ycnewHbIX YaCTHbIX
npepnpuHuMMatened  BbeTHaMa, HAcTOSILLMX  ONIUFApPXOB,  MPOLIIM

«COBETCKYH LIKONY».
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Llenbin pap, M3 Moux Konner, NoC/noB Npexpae BCero cTpaH, KoTopble
B HeonmnaTHOM ponry nepen BbeTHaMoM 3a cBoM arpeccuBHble BOMHbI
NpeXXHUX BpeMeH, akTUBHO paboTaloT c BbeTHaMCKoM o6uiecTBeHHOCTbH. K
npumepy, nocon ®PpaHuum B3Sn Kypc Ha 6e3Bo3Me3fHYH MOArOTOBKY
MefgcecTep u cpepHero MegnepcoHana. Mocon CLUA KaXpbl¥ NYHHbIN HOBbIU
rog «IaT» nNof KaMmepbl 3anyckaeT B 03epa XaHosl ManbKoB pbib, cuMBon
rpapywero 6narononyyms.

Ha aToM coHe HaM ToXe NMPUXOAMUTCA UCKaTb HEOPAMHApPHbIE XOfb.
Tak, B KaHyH «T3Ta» 9 B 06/1a4eHMM TPAAULMUOHHOIO MYXCKOro KOCTHOMA
«Ao3an» (ONMHHBIM XanaT C LWano4ykou) MpoBen BCTpeyy B OQHOM U3
nepeynkoB cTaporo XaHos C M3BECTHbIM KannurpadoM, pasyMeeTcs nop,
Tenekamepy. A HepaBHO nobbiBan B nereHpapHoM 6yaauCTCKOM FOpPHOM
xpamMe CeBepHoro BbeTHaMa, rpe BMecTe c HactoaTeneM (oyeHb
nonynspHbiM B 06W,ecTBe MOHaxXxoM) Npu 6GONbLIOM CTeYEeHUU NacTBbl
nocagun 4ynomoeucTBeHHOe [pepeBo, KOHEYHO C COOTBETCTBYHOLLEM
Tabnuukon o Poccum.

3a BbeTHaM, ogHoro wu3 npusHaHHbix nupepoB ACEAH, cTtpaHy
co 100-MMNNUOHHBIM  HaceneHMeM WU HaMBBLICWWMMKM  TeMMNamu
3KOHOMMYECKOro pocTa B pernoHe, npaeTt ycuneHHas bopbba BepyLux
MUPOBBIX OepXaB, U HaM, pa3yMeeTcs, faNneko Hebe3pasnM4YHO, MO KaKoMy
NyTW NoupeT 3Ta CTpaHa M eé Monofoe rnokosieHue B byayweM. AKTUBHO
3a[,eMCTBYeM BCE, UTO Yy HAaC eCTb - eXerogHoe npepocTaBieHUe MoYTH
TbICAYM rOCY[aPCTBEHHbIX CTUMEHAUMN MONIOLLIM CTYAEHTAM U acrupaHTawm,
KyNnbTypHble (heCTUBaANN U KOHKYPCbl, CNOPTUBHbIE COCTA3aHUSA, a TaKXe,
KOHEYHO, Hally PYCCKYH KyxHK € 6nopaMu, Ha3BaHUA KOTOPbIX OABHO U
MPOYHO YKOPEHWNUCb BO BbEeTHAMCKOM f3blKe: «CanaT CTOJIMYHbIN»,

«BopLy», «CONAHKa», «MefibMeHWU», <LUaLLJIbIK».
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B uenoM, Kak MHe npeacTaBAsieTcs, Hawa COBpPeMeHHas
punnomMatuveckass cnyxba, BobpaB Bce nyyliMe YepTbl POCCUUCKUX M
COBETCKUX MNpefLlwecTBEeHHUKOB, MMeeT BeCKMe OCHOBaHWUS OCTaBaTbCs
0 HOM U3 Begywmx aunnoMatum Mupa. OgHako NpocTo Tak 3To He gacTcs.
HeobxoouMo HacToMuuMBoe ob6yyeHMe CTYAEHTOB M  chylaTeneu
Ounakapemuun, MITNMMO 1 gpyrux NnpoduabHbIX By30B 0CHOBAM AUMNCAYXObI,
MPOTOKONA U MPaKTUKMU Ha Ny4vwmnx Hawux obpasuax, TeM bonee, YTO UX

npenocTaTo4Ho.
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HALLWN NMHTEPBbBIO

Pasos

Ceprev Cepreesuny

UpesBblyanHbiv U MonHoMouHbIM Mocon
Poccum B UTanum

KaHAMAAT 3KOHOMUYECKUX HayK

UHTepBblO ong XypHana
«[Annnomatnyeckas cnyxba u
NpaKTuKa»

Bonpoc: Cepren CepreeBuY, Bbl poBONbHO pNuTeNnbHoe BpeMs
paboTtanu Mocnom Poccum B Kutae (2005-2013) u cpasy nocne 3Toro Ao
HacToswero BpeMeHu [locnoM B WTtanuu. PasHble reorpaduyeckune
HanpaBfeHus, pasHble cneunduka n npobnemaTmka. Kak yoaertcs covetaTb
TpyAHO couyeTaeMmoe?

Orer: 3HaeTe, NOCKONbKY naysa B nepeespe ¢ BocTtoka Ha 3anap
6blnla MaKCMManbHO KOPOTKOM, O06bEeAMHSA 3TOT YXe [O0CTaTOYHO
ONIATEeNbHbIM Mepuon CBOeWM MPOodecCMoHanbHOU 6uorpadum epuHbIM
noHatnem «Kutanus». Xots, Bbl, pasyMeetcsi, npaBbl, U pasnuMuus, u
cneundurka BecbMa Benuku. U ecnn Kutaem, BocTtokoM 6, Tak unm nHave,
3aHMMancs npakTMYeckn BCHO CBOK CO3HATENbHYH XXWU3Hb, TO paboTa B
NWTanuu ctana HoBbIM U BeCbMa UHTEPECHbIM MoJsieM NpunoxeHus cun. Ho
3T0 cygbba punnomarta, COCTaBHOM 3/1eMEHT NPOGecCUmn - «HbIHYe 30,ech,
3aBTpa TaM», Kak Nenocb B U3BECTHOM MecHe.

BOﬂpOC.' A kak Bbl oueHuBaere counanbHO-3KOHOMUNYECKYHO
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CUTYaLMI0 B 3TUX CTPaHaX B HbIHEWHEM KOHTeKCcTe 6opbbbl ¢ naHpeMuen?
OrBer: OT KNTAUCKUX peanuu €, No NOHATHbIM NPUYUHAM, HECKONbKO
OTCTal, HO YBEPEH B XXU3HEHHOMW CUJle KUTAaUCKOWU MOA,eNu X039UCTBOBaHMUS.
B nocnepHue rogbl Bknag Kutas B pocT MMPOBOW 3KOHOMUKU MpeBbILLAT
30%. HecMoTps Ha MOHATHblIe TPYAHOCTM, B bypyuiem rogy K CTONETUIO
Komnaptun Kutaa pomkHa ObiTb [OCTUrHYTa LUefb MNOCTPOEHUS
cpeflHe3aXuToyHoro obuiectBa (cAokaH), xoTa npobneM W Bbi30BOB
L0EeUCTBUTENbHO HeMasno. [MaBHbIM - genpeccus Ha MUPOBbLIX PbIHKAaX, YTo
L1 3KOHOMMKM, B KOTOPOM [,0N9 3KCMopTa cocTaBnseT okoso 15% (xota u
He TpeTb, KaK 15 neT Hasap), BecbMa cepbe3Ho. [lobaBbTe couuManbHoe
HepaBeHCTBO, peMorpadunyeckune nepeKochl, pernoHanbHyto
oUddepeHLNaLNI0, 3arps3HEHNE OKPYXKatoLen cpeabl.

B Utanumn ceon npobnembl. 3T0 ogHa ns Hambonee nocTpagaslInX OT
HblHELWWHeN NaHaeMun eBponerMckux ctpaH. BB B 3aToM rofy, no nporHosam,
MOXeT CcoKpaTuTbcs Ha 10-12%, [0 YpOBHA MOUTU TpUALATUNETHEM
pasHocTu. bespaboTuua Beipocna noutu go 10%, a cpeaun Monogexu Ao 24
net - 6onee 35%. AKLLEHT celMyac penaeTca Ha NnonyyeHUe 3HaUMTENbHbIX
06bemMoB hMHAHCUPOBAHUSA Yepe3 ecoBCKUE hoHObl BOCCTAHOBMEHMUS.

Bonpoc:. B nocnepHee BpeMA pe3ko 060CTPUANCL KUTaMCKO-
aMepuKaHcKue oTHoweHus. Yto Bbl gyMaeTe Ha aToT cueT?

Orger: enctBuTenbHo, B BawnHrroHe oduumanbHbie nuLa roeopaT
0 HOBOM M3[J,aHUKU XONOAHON BOMHbI, Tenepb yxe Mexay CLUA un Kutaem.
CoueTaHue cpepxuBaHusa u BoBneyeHus (containment u engagement) c
Kutaem npu Bcex agMuHuctpaumax CLLUA nocne 1949 r., xoTs 1 ¢ pasHbiMU
aKLeHTaMu B pa3Hble nepuogbl, 661710 KOHCTaHTOU. [ToMHUTe, Npu HUKCOHe,
Bbbina nonbiTKa cospaHusa epuHoro dpoHTa Kutaa m CLIA B 6opbbe c

COBETCKMM couunan-uMmnepuanusamom. lNpu O6ame 10 net Hasap - upes
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KuMepuku - penexa Mupa Ha OBOUX C oyeBupHoM ponbio Kutaa Kak
mMnapgwero naptHepa CLIA. B nwbom cnyyae, 3apjava cpepXvBaHus
HMKOrga He CHMManacb, HO ceMlyac, MpuU HbIHEWHEN aMepUKaHCKOM
aAMUHUCTpPALUKN, MOXanyW, BrnepBble 3a MocjefHue OecATUNeTUs OHa
nposBnseTcs B Takoh 060CTPeHHO KOHMIMKTHOU hopMe. BoneBble ToYKM
Kutass usBectHbl - 3aBUCMMOCTb SKOHOMUKU OT MUPOBBIX PbIHKOB, B TOM
yucne aMmepukaHckoro, TaMeaHb, FTOHKOHT, CuHbL3SH, TubBeT, a Tenepb elue,
KaK roBOpAT B BaWWHIrTOHe, U «BUPYC KWUTAWUCKOM HALMOHANbHOCTU».
ApMuHucTpauumsa CLUA XMeT npakTUYeCcKu Ha BCe U3 HUX, 0,00aBNSS akLLeHT
Ha upeonoruto, - Tenepb Bo Bcex rpexax obeuHsaeTca Komnaptusa Kutas.
Tak u po «<umnepun 3na» Heganeko.

KoHKypeHTHast 6opbba MUpPOBbLIX AepXaB - 3T0, KOHEYHO, He ccopa B
NnecoYHuLe, KOraa BbIICHAKOT, KTO Havan nepsebiM. B paHHOM cny4vae oTBeT
oyeBugeH: CLLUA cosHaTenbHo uayT B HacTynneHue, Kutan peucreyet ot
obopoHbl. He 6epycb cyauTb, 4vero 3gecb 6onbwe - npenBblbOPHbIX
coobpaxeHuUu npesmpeHTa TpaMna B pacyeTe Ha 3/IeKTOpanbHbIM ycnex
unu 6onee rnybUHHbIX B,ONTOBPEMEHHbIX pacyeToB U HaMepeHUU. BosbMuTe
npeanoXeHue o npeBpal,eHUN «CeMepKuU» B hopMaT «OAMHHaALATU» 6es,
a BepHee, npotus Kutaqa. nu caHkuum no NOHKOHrY, KOTOpble BO MHOIOM
CTanu pe3ynbTaTOM CMpPOBOLMUPOBAHHBIX U MOAAEPXAHHbIX aHrNocakcaMu
npotectoB M BbicTynneHnn (EBpocoros, KcTaTu, BbICTYNUA MPOTUB
BBEOEHUA TaKuUX CaHKuuK). Kutanm 3pgecb He OTCTYNUT, 3TO BOMpOC
3K3UCTEHLUMUOHaNbHbIX. [OHKOHI - 3TO, KOHEYHO, «KypuLa, Hecyuias
30/10Tble AULA», KaK FrOBOPUAWU MpU BKIHOYEHUU TEPPUTOPUM Ha MpaBax
cneuManbHOro agMMUHUCTPATUBHOro panmoHa B coctaB KHP B 1997 r. Ho,
ob6pa3Ho roBops, «npoba 30/00Ta cenyac yxe He Ta». LLlaHxan onepepun

OHKOHF B KayecTBe MMUpPOBOro (UHAHCOBOro LeHTpa. PaHblwe
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MHOCTPaHHbIA KanuTan 3axogun B KuTanm MOYTU UCKIKOUUTENbHO 4Yepes
FOHKOHICKMEe BOPOTa, CerMyac cuTyauus M3MeHunacb. A C TOUKU 3peHus
CHabXXeHUs 3Hepruen, BoAON, NPOOOBONILCTBUEM U T.4., [OHKOHI MAOTHO
3aBA3aH, €CNM He CcKasaTb npakTuyeckn cpoccs, ¢ LU3HbUYX3IHEM w
npoBuHuKnen NyaHayH.

B uenoM, Ha Mo B3rnag, eciv aMepuKaHLbl BCepbe3 paccUYMTbiBaloT
HaHecTu Knutaw HenonpaBuMbiK yuiep6, npex e BCero 3SKOHOMUYECKUH, TO
OHM ono3pganu net Ha 15-20, camu B3pacTUB B CBOE BPeMS MOLLHOrO
KOHKYpPEHTa, MaccoBO MepeHoCcs Mpou3BOACTBO, B TOM YUCNO BpepHoe,
MCNONb3ys HU3KYK TOrga CTOMMOCTb KUTaAuUCcKon paboyen cunbl, U
CTUMyNupoBaB npespaweHne Kutas B MupoByto habpuKy, NpoM3BOLSLLYIO
cenvac BCE U BcS.

Kutal, 9 yBepeH, 6ypeT npononkaTbh peanusauuio KoHuenuum «0auH
Nosic - 0AMH NyTb». oeqa NOHATHA: NOrNOTUTb BO BHE YacTb U36bITOYHOU B
Kutae paboyed cunbl, MHBECTULMUK, MOLHOCTWU, Mpexpae BCero B
CTPOMTENbCTBE M TSXKENON MPOMbIWIEHHOCTHU, pPacWUpUTb [OCTYyNn K
3apybexxHbIM PbIHKaM, NPUPOLAHbLIM pecypcawm, NPOABUHYTb
WHTepHaLMOHanmn3aum taHga. [loMMMo npovero 370 M peakuua Ha
npopBuraewmnecs B cBoe Bpems BawuWHrtoHom KOHLLeNLLMm
TpaHcTuxookeaHckoro naptHepctBa (TTM) wn  TpaHcaTnaHTMYecKoro
MHBecTULMOHHOro napTHepctBa (TTUMM), U3 neperoBopoB MO KOTOPbIM,
KuTtan, kak, BnpoyeM, u Poccus, 6bi1 UCKIOYEH.

Bonpoc: KakoBbl NpMopuTeTbl UTaNlbAHCKOM BHeLHeN nonnTtukn? Kak
B PuMe cMoTpAT Ha oTHoweHusa ¢ Poccuen?

Orser: PykoBopactBo Mtanunm HeMsMeHHO NOATBEpPXQaeT BEPHOCTb
CBOMM eBpoaT/laHTUYeCKUM obaszaTenbcTBaM, 6/10KOBOM CONUOAPHOCTYU, U

Ha 3TOT cYeT He MoXeT BbiTb HUKaKUX UNITH03UN.
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Kak wu3BecTHO, CKOpOCTb [OBWXEHUA KapaBaHa onpepenseTcs
CKOPOCTbIO ABUXEHUS caMoro MepsieHHoro Bepbntopa. lNoka B eCOBCKOM U
HaTOBCKOM KapaBaHax upayT cTpaHbl CeBepHon EBponbl u pgpyrue
M3BECTHble MepPCOHaXKW, paccyuMTbiBaTb Ha MPUHLMMUANbHOE U3MEHeHUue
JINHUN B OTHOLWeEHUN Poccuu, K coxaneHuto, He nNpuxopuTcs. TopMo3Has
cUCTeMa, OdMUMaNbHO 3aKpenjeHHas B M3BECTHbIX NATM MpUHLMUNAX
OTHOLUEHWUHM EBpocotosa C Poccuen, paboTaet MCnpaBHo.
CaHKuMOHMpOoBaHHoe EBpoCO30M oOrpaHMYeHHoe B3auMMoAeUcTBUE C
PoccMen B paMkax OfHOro M3 3TUX npuHUMNOB (Mo npobneMaTuke,
npepcTaBnsawWen MHTepec npexpe Bcero gna EC) nogtankueaet, Ha Mon
B3rnag, K YNjoTHeHUo HaweW paboTbl npexpe BCEro Ha ABYCTOPOHHEM
MEXrocyfapcTBEHHOM TpeKe, pasyMeeTcs, C TeMU cTpaHamu EBpocotosa u
HATO, koTopble nNposiBASIIOT K 3TOMY FOTOBHOCTb. M B 3TOM cCMbicne
nonutuka WUrtanum, 6e3ycnoBHO, 3acnyxuBaeT BHUMaHuA. NTanbsiHcKoe
PYKOBOLCTBO HEM3MEHHO BbIiCTyrnaeT 3a MoAfepXaHue KOHCTPYKTUBHOIO
aunanora c Poccuen, 6e3 KOTOpPOW, NOHATHO, HEBO3MOXHO pelleHue paaa
KNOYEBbIX MEXIAYHapoAHbIX npobrneM, B TOM uucine npencTaBASOWMUX
MoOBbIWEHHbIA MHTepec oNna Puma.

B WTanuu, Kak U3BeCTHO, O0BOJSIbHO YacTO MEHSAKTCA NapTUUHO-
NONUTUYECKME KOMMO3ULUKN NpaBALWLUX CUJI, CeMYac, HanpuMep, LeucTeyeT
yXe 66-e nocne BTopolM MUpoBOM BOMHbI MPaBUTENbLCTBO CTPaHbl. Mbl,
ofHaKo, ucxoaum us Toro (M, yBepeH, He owwubaemcs), Yto B NTanuu
cylLecTByeT YCTOMUMBBLIM 06LLeCTBEHHbIM KOHCEHCYC OTHOCUTENIbHO TOrO,
4yto c Poccuen BO3MOXHO M >XenaTeNbHO MMeTb B3aUMMOBBIrOLHbIe
NapTHepPCKue oTHoweHus. B aToM roay, HanpuMep, HaM yaanocb NPoBecTU
BaXXHY BCTpeYy «2+2» MUHUCTPOB 060pPOHbI U MHOCTPAHHbIX Aen B Pume.

Coctosincs Bu3UT MuHUCTpa MHOCTpaHHbIX pen WUtanum B Poccuio.
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MoppepxuBaroTca MeXnapnaMeHTCKUe, a TakKXKe orpaHUYeHHble BOEHHbIE
KOHTaKTbl.

CUMNbHbIM MONIMTUYECKMM XOOO0M C HaleW CTOPOHbl BblNo pelueHue
MpesnpeHTa Poccum HanpaBuTb B ITanuio Hawux BOEHHbIX A1 OKa3aHUA
noMowm B bopbbe c pacnpocTpaHeHUeM UHdeKkuun. lNpuyueM cpoenaHo 3To
6b1710 B caMbl KpuTU4deckun gna Utanum mMomeHT B 20-Xx yMcnax MapTa,
Korpa sanagHble napTHepbl ocTaBuaun MITanuio NnpakTU4YecKu oguH Ha O UH
C anupeMuen (3To roBopr He 5, 3To nNpsAMas uutata lNpeMbep-MUHUCTpa
UTanuu), Korpa B psAge PermoHoB CROXMNacb, MO  CYyLLECTBY,
KaTtacTpoduyeckas cutyauus. [lo HEKOTOPbIM COLLMONIOrMYECKUM OMpPOCaM,
3TOT wWwar 6b11 04HO3HAYHO NONOXUTENbHO oLleHeH 73% HaceneHus Utanuu,
a cuMmnaTtmu K Poccum Bolpocnu ¢ 19% B KoHue npownoro roga go 32%
ceropHs.

Bornpoc: HepeaKo MOXHO YyC/bllaTb BbICKa3blBaHUA OTHOCUTENbHO
TOr0, YTO C/IOXKHOCTU B HAaWMX OTHOLWEHUAX C 3anagoM «TOJIKAKOT Hac B
06bATUA KuTas» c yrpo3on ctaTb ero «MnagWwuM naptHepom». Yto Bbl
LyMaeTe Ha 3TOoT cyeT?

Orger. HblHelWWHUW XxapaKTep, YpoBeHb U UHTEHCUBHOCTb POCCUMNCKO-
KUTAUCKUX OTHOLWEHUN Hapo, 6e3ycnoBHO, LLeHUTb U BepeXXHo OTHOCUTbCS
K UX panbHeuweMmy yrnybneHuto. 3To akcuoMa, ocobeHHO AnsA NOgew,
KOTOpPble MOMHSAT, OT Yero Mbl He TaK AaBHO N0 UCTOPUYECKMUM MEpPKaM YLUIK:
npgeonorMvyeckas nonemMmuka, coboitua Ha lamaHckom, 40 neT neperosopos
Mo nOrpaHWYHbLIM BOMpPOCaM, MNpeofosieHMe TaK Has3biBaeMblX «Tpex
npenatcTeun» u T1.4. Cevac cuTyauusa panuKanbHO MWHasf: MUpHas
ynopaoYeHHas rpaHuu,a Ha npoTtaxeHuun 4300 kM (kcTaTt, obopaunBasichb
Hasag, OTHAal [O0/KHOe roCyfapCTBEHHOM MYAPOCTUM U MNOAUTUYECKOU

npo3opaunBocTu pykoBoguteneu Poccum n Kutas, kotopble B 2004 r. cymenu
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MOCTaBUTb OKOHYaTeNIbHYD TOUKY, OMpenenus TeppuTopuanbHoe
pasMe)KeBaHMe BOKpYr ocTpoBoB Tapabapoe u Bonbwou Yccypuuckum y
XabapoBcka). Kutan - Haw nepebi TOProBbi NapTHep, UAYT MacwTabHble
NoCTaBKM 3HepropecypcoB (B AMCKYyCCUAX HepeaKo ynotTpebnseTca TepMUH
«Poccusa - coipbeBoi npupaTtok Kutas». [la, y Hac B akcnopTte 6onee 70%
NpUMXoauTca Ha HedTb U ras, B Toproene ¢ Mtanuen HedTb M ras Toxe
coctaBnsieT 6onee 80% Hawero aKCnopTa, 04HaKoO HUKTO BCepbes He BepeT
peyb, 4YTO Mbl - CbipbeBOM npupaTok MTtanuu. Kak roeoputcs: «Yem
GoraTbi»). Hekorga akTyanbHble, @ MOPOM BbIXOAMBLUME Ha MepBbIK NnaH
nUckyccum 06 3hheKTUBHOCTM TeX MM UHbIX Mopenen obLecTBEHHOro
Pa3BUTUS [ABHO BblHECEHbl 33 pPaMKM HalWMX MEXrocynapCTBeHHbIX
OTHOWeHMK. Mbl noppepXuBaeM [pyr gpyra no K/KYEBbIM BOMpocam
MUPOYCTPOMUCTBA, PEFMOHaNbHbIM KOH(JINKTaM.

PasyMeeTcs, y KaXgou cTpaHbl, B ToM uncne Poccum u Kutas, ectb
CBOM NMPUOPUTETDLI, CBA3aHHbIE CO CneLuMduKon He BCcerga CoBMafaroLwmx
HaLMOHaNbHO-rocygapCcTBEHHbIX WHTepecoB. BnpoueMm, 6ecripobneMHbIx
MEXroCyLapCTBEHHbIX OTHOLWEHUN He BblBaeT B NpuHUUNe. TeM He MeHee,
pasroBopbl 0 npeBpauieHMM Kutas B cTapliero napTHepa, a Poccuu B
MMagLwero, He cYMTald 060CHOBAHHBIMU U YMeCTHbIMU. [NaBHOE, UTO Mbl
CcTpaTerMyeckne napTHepbl, NOAX0Abl KOTOPbIX B FMaBHOM B67M3KM unu
napannenbHbl. KpoMe Toro, npu BCcenM CaMOL,eHHOCTU POCCUUCKO-KUTAUCKUX
OTHOWEHUN, HAfo Y4YUTbIBAaTb WU HbIHEWHWUWA BrOJIHE oOnpeneNieHHbIN
MeXAYHapoOHbIN KOHTEKCT.

Bornipoc: Yto Bbl uMeeTe B BUAY?

Orser.fACHO, UTO 6bINION 3KCKIHO3UBHOCTbLIO 3aMnafHbl BEKTOP Halew
BHelWHeW MONMTUKM obnapaTtb He bypeT. Bosbmute EBpony. EBpocotos

3abnokvMpoBan nNpoaBMXEHUE KOOMepaTUBHOM Mopenu YeTbipex o06LWmx
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npoctpaHcTe ¢ Poccuen. BobigBuHyTas Hamu B 2010 r. KoHuenuus
«napTHepcTBa NS MogepHU3aLuumM» He peanusoBanacb. OTBeprHyTo Hawe
npegnJsioXXeHWe No Qo0roBopy eBponerckoM GesonacHocTu. CTpouTenbCTBO
obuieeBponeickoro pomMa c YyyactueM Poccum 3akoHcepBUpoBaHO
(Hapetocb, BpeMeHHo). B 2016 r. npuHaTa rnobanbHasa cTpaTerus
EBpocoto3a, B KOTOPOM Mbl MepecTanM paccMaTpuBaTbCa  Kak
CTpaTermyeckni napTHep, a HasBaHbl CTPATErMUYECKUM UrPOKOM, KOTOPbIN,
MOHATHO, MOXeT wurpatb W Bonpeku WHTepecam EBpocotosa. [laTb
NPMHLUMNOB B3auMooTHoweHUM EBpocotosa ¢ Poccuelt, 0 KoTopbix A yxe
ynoMuHan, 3¢pheKTUBHO TOPMO3AT COTPYLHMUYECTBO Ha BaXKHEWULWMUX
HanpaBneHuax. 06 aMepMKaHCKOMU MNONUTUKe B OTHOWeEHUU Poccum Boobue
FOBOPUTb HE NMPUXOJUTCS.

Ha TakoM reononnTUYeckoM oHe 3aMeTHbIM POCT Hallero BHUMaHuA
K eBPa3suncKoMy NpoeKTy BrnosiHe noruyeH. B 2015 r. MpesupeHT B.B. MyTuH
BblOBMHYN KOHLLENUUI «b0NblIOro eBpasMMUCKOro napTHepcTBa», MMes B
BUAY COBMeLlLeHNe MHTerpaLmoHHbIX npoekToB ¢ yyactueM EA3C, LLOC um
ACEAH, npuuem Tpek EA3C-KHP aBnsertcs Kknio4yeBblM 3/1eMEHTOM 3TOW
cxeMbl. Y Hac c¢ KuTaeM ecTb [0OroBOpeHHOCTb O MapanfiefibHOM W
CKOOPOMHUPOBAHHOM  MPOOBWXEHUUM  MHULMATUBbI  (HOPMUPOBAHUSA
Bonbworo  eBpasunckoro naptHepctBa wu  OMOMN. Cospatotca
cooTBeTCTBYlOWMe paboune MexaHusMsbl. [lonyTHO 3amMevy, YTo Hawa naes
TaK Ha3blBAaeMOM MHTErpauuu MHTerpauun, a UMeHHo B3aUMOLEUCTBUSA
Mexnay EespocotosoM u EAIC, B bptoccene BOoCNpUHATO BeCbMa KKCO, MO
KpanMHel Mepel cepbe3HoOM NpopaboTKu Bonpoca He BeJeTCs.

Bonipoc: U uto xe B utore?

Oreer: CkasaB BCe 3TO, WCXOXY M3 TOro MPUHLMMANANBHOIO

nonoxenus, Yto Poccua u cemyac 1 B 6yayw,emM — caMoCTOATENbHbIN LLEHTP
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cunbl. Hawwm nHTepechl U BeUcTBUS He MOTYT He BbiTb MHOrOBEKTOPHbIMU. C
yyeTOM pes3Ko YCUIMBLUEMCH, KaK celyac TMpUHATO TOBOPUTD,
TYpByNeHTHOCTU B MeXAYHapOo4HbIX Aenax, Hapo UCXOAMUTb Npexnae BCero
U3 cobCcTBEHHbIX NOTPe6HOCTEM U BO3MOXHOCTEW, MPOBOOUTHL MONUTUKY
pa3yMHoro 6anaHca, He 3axJionbiBaTb ABEPU, XOTS MNO3ULUOHMPOBATbL cebs
«Myfpou obesbsiHOW, cMOAWEN Ha XonMe U Habnwopawouwen 3a 6UTBOM
TUrPOB B [O0NIMHe», Kak obpasHo rosopun Mao Li3apyH, B HbiHelwHeM

VICTOpM“IeCKOVI CUTYyauuun BeCbMa 3aTPyaHUTEJIbHO.
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